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RESUMO

Com este trabalho pretende-se refletir acerca da formacao e da pratica docente do
professor universitario, e mais especificamente no ensino de economiada faculdade
de economia-UAN, ao qual é uma tarefa complexa que abrange diversas
perspectivas, o que implica conscientizar-se de que ndo basta licenciar-se numa
determinada area do saber e exercer determinada profissdo, para estar habilitado a
lecionar. A docéncia como profissdo requer um conhecimento especializado, isto é,
uma formacdo especifica. Além disso, é necesséario que o professor invista na
formacdo continuada que o habilite e o capacite pedagogicamente, dando-lhe
condi¢cBes para vivenciar a acado docente, bem como para conhecer e acompanhar
as mudancas que ocorrem continuamente na area do ensino. Assim, com 0 avanco
dos meios de comunicacdo e com o fluxo de informacbes cada vez maior, novas
capacidades e novos saberes sdo exigidos para atender as demandas atuais do
mercado de trabalho. Nesta perspectiva, diante do atual cenario do ensino em que
se encontram inseridos os professores dos cursos de Economia, é pertinente
investigar de que maneira esses professores desenvolvem a préatica pedagodgica e
como delineiam suas trajetérias na profissdo docente. Dessa forma, essa
dissertacdo tem como objetivo central investigar como o professor do curso de
Economia constrdi o processo de tornar-se professor de profissdo. Especificamente,
0 estudo basea-se em tracar o perfil profissional do professor que atua no curso de
Econmia; caracterizando a pratica pedagédgica do professor de Economig;
identificando como os professores de Economia, na vivéncia da profissdo docente,
vao consolidando o ser professor e, por ultimo, analisando aspectos que demarcam
0 processo de tornar-se professor de profissdo na vivéncia da pratica pedagogica.
Tomamos como referencial tedrico os seguintes campos teoricos e respectivos
autores: Formacdo de Professores: Schon (2000, 1992), Rosemberg (2002),
Imbernén (2000), Imbernén, (2002, p. 27), Imbernén, (2002, p. 30); Pratica
Pedagogica: Zeichner (1993), Pimenta (2002, Pimenta e Anastasiou (2005), Brito
(2007), Cunha (2005), Vasconcelos (2000); Lawrence e Lorsch, (1986), Huselid M.A,
(1995), Becker et al. (1997), Robalo, (1997), Bilhim, (2001), Maglen e Hopkins,
(2001), Moy, (2001); Maglen e Hopkins, (2001); Bardin, (2004,p.27). Trata-se de um
estudo de natureza qualitativa cuja abordagem favorece a insercdo do investigador

no contexto a ser pesquisado. Trata-se de pesquisa na modalidade narrativa dos
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interlocutores, na convicgdo de que o processo da escrita potencializa tanto o ato de
reflexdo sobre as agbes vivenciadas quanto a analise dos diferentes aspectos
vivenciados nos processos de tornar-se professor. Participaram como interlocutores
deste estudo um (1) formador-docente-pedagogo e dez (10) formandos-docentes do
curso de Economia da faculdade de Economia da Universidade Agostinho Neto.
Para atingir os objectivos propostos, utilizamos como instrumento de recolha de
dados a entrevista, semi-estruturada, uma vez que nOS pareceu ser a mais
adequada a natureza da investigacao.

A entrevista € uma das técnicas mais usadas no contexto social e educativo,
sobretudo no ambito da investigagao qualitativa. Pacheco (1995, p. 88), referindo
diversos trabalhos, define as entrevistas como “ mecanismos de recolha de dados
que (....) ir peneirando a superficie da consciéncia do sujeito em conjunto de
afirmacgdes, opinides e atitudes” . Escolhemos a entrevista semi-directiva, podendo,
apos a elaboracdo do guido, conduzir a entrevista de acordo com as directrizes que
a propria adopta.,Para proceder a interpretacdo dos dados recolhidos, recorremos a
analise de contetudo. Segundo Bardin (1995), utiliza-se esta técnica com o intuito de
tirar partido de um material dito “qualitativo”. A analise e interpretacdo dos dados
qualitativos, na ¢éptica de Bogdan & Biklen (1994), envolvem o trabalho com os
dados, a sua organizacdo, divisdo em unidades manipulaveis, sintese, procura de
padrées, descoberta dos aspectos importantes do que deve ser aprendido e a
decisdo sobre o que vai ser transmitido aos outros. Poderemos, através da analise
de conteldo, conseguir uma exploracao e descoberta (funcdo heuristica) mais rica,
bem como usufruir da sua funcdo de “administragao da prova”, isto &, “hipéteses sob
a forma de questbes ou de afirmacgfes provisorias servindo de directrizes que
apelarédo para o método de analise sistematica para serem verificadas no sentido de
uma confirmagdo ou uma infirmagao” (Bardin, 2004, p.27). Os resultados das
analises evidenciaram que 0s economistas professores ressignificam suas
concepcdes de docéncia ao longo do seu percurso académico, ou seja, a vivéncia
do cotidiano da sala de aula possibilita-lhes a revisitagdo de suas concepcgdes sobre
ser professor, bem como propicia 0 redimensionamento de suas praticas
pedagogicas. Os dados indicaram, também, que os interlocutores do estudo

preocupam-se em desenvolver uma acdo docente que va além da dimenséo técnica,



constituindo-se também de conhecimento e contetdos praticos contextualizados,

valorizando o respeito e o relacionamento afetivo entre professor e aluno.
Palavras-Chave: Professor Universitario; Docéncia no ensino superior; Prética

Pedagdgica; Competéncia didatica; Qualidade no ensino; Pesquisa cientifica;
Relagao professor-aluno.

10



ABSTRACT

With this work we intend to reflect on training and teaching practice of university
professor, and more specifically in the teaching of economics at the Faculty of
Economics-University Agostinho Neto, which is a complex task that covers several
perspectives, which implies becoming aware of license is not enough If in a given
area of knowledge and exercise particular profession, to be able to teach. Teaching
as a profession requires specialized knowledge, ie, specific training. Furthermore, it
is necessary that the teacher invest in continuing education that enable and empower
pedagogically, giving him experience the conditions for teaching action as well as to
meet and keep up with changes that occur continuously in education. Thus, with the
advancement of the media and the increasing flow of information, new abilities and
new skills are required to meet the current demands of the labor market. In this
perspective, given the current scenario of education in which they are inserted
teachers of courses in economics, it is pertinent to investigate how these teachers
develop pedagogical practice and outline how their trajectories in the teaching
profession. Thus, this dissertation is mainly aimed to investigate how the professor of
Economics builds the process of becoming a teacher by profession. Specifically, the
study builds on noted in tracing the professional profile of the teacher who acts in the
course of Econmia; featuring the pedagogical practice of Professor of Economics;
identifying how teachers of economics, experience in the teaching profession, will be
consolidating the teacher and, finally, analyzing aspects that mark the process of
becoming a teacher by profession in the experience of teaching practice. We take as
a theoretical framework the following theoretical fields and their authors: Teacher
Training: Schon (2000, 1992), Rosenberg (2002), Imbernon (2000), Imbernon, (2002,
p 27.), Imbernon, (2002, p. 30); Teaching Practice: Zeichner (1993), Pepper (2002,
Pepper and Anastasiou (2005), Brito (2007), Cunha (2005), Vasconcelos (2000),
Lawrence and Lorsch (1986), Huselid MA (1995), Becker et al (1997), Bass, (1997),
Bilhim, (2001), Maglen and Hopkins, (2001), Moy (2001);. Maglen and Hopkins
(2001); Bardin (2004, p.27). This is a qualitative study whose approach favors the
inclusion of the researcher in the context to be searched. This is research in the
narrative mode of the interlocutors, the conviction that the process of writing
enhances both the act of reflection on the actions experienced as the analysis of

different aspects experienced in the process of becoming a teacher. participated as
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speakers in this study one (1) trainer-teacher-educator and ten (10) trainees,
teachers of Economics college of Economics of the University Agostinho Neto. to
achieve these objectives, we use as an instrument of data collection interview, semi-
structured, since it seemed to be the most appropriate to the nature of the
investigation.

The interview is one of the most used techniques in social and educational context,
particularly in the context of qualitative research. Pacheco (1995, p. 88), referring to
several works, defines interviews as "mechanisms for collecting data (...). Going
sifting the surface of the subject's consciousness on set of statements, opinions and
attitudes."

We chose the semi-directive interview, may, after the preparation of the script,
conduct the interview in accordance with the guidelines that adopts itself.

To make the interpretation of the data collected, we turn to content analysis.

Bardin (1995), we use this technique in order to take advantage of a so-called
"qualitative” material.

The analysis and interpretation of qualitative data, in view of Bogdan & Biklen (1994),
involve working with data, your organization, division into manageable units,
synthesizing, searching for patterns, discovering the important aspects that must be
learned and the decision about what will be transmitted to others.

We may, through content analysis, achieving exploration and discovery (heuristic
function) richer and enjoy their role of "taking of evidence", ie "hypotheses in the form
of questions or statements serving as interim guidelines that will appeal to the
method of systematic analysis to be verified towards confirmation or refutation
"(Bardin, 2004, p.27). The analysis results showed that economists teachers resignify
their conceptions of teaching throughout their academic path, ie, the experience of
daily life in the classroom enables them to revisit their conceptions about being a
teacher as well as provides resizing their teaching practices. The data also indicated
that the counterparts of study concerned to develop a teaching action that goes
beyond the technical dimension, and is also contextualized knowledge and practical
content, emphasizing respect and caring relationship between teacher and student.
Keywords: University Professor; Teaching in higher education; Pedagogical
Practice; Teaching competence; Teaching quality; Scientific research; Teacher-
student relationship.
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CAPITULO I. FUNDAMENTACAO TEORICA

1.1. Introducéo

A educacdo tem assumido historicamente importancia estratégica para o
Estado como legitimadora de uma sociedade cada vez mais excludente. Isso torna
canonico que o aparelho do estado tenha a fungdo de impor a sua ideologia atraves
das politicas educativas dentro do processo de formacdo e inovacdo do ensino
universitario.

N&o é dificil percebermos que a formacéao e inovacao, com todas as pressoes
competitivas envolvidas, alteraram consideravelmente a configuragdo estrutural do
ensino, ndo s6 em termos da evolucdo e da adaptacdo permanente das tarefas e
dos processos do ensino aprendizagem, como na forma como é entendida a
participacdo dos individuos no processo de construcdo de praticas adequadas a
nova realidade das instituicoes.

Como se pode constatar, a luz da constituicdo da Republica de Angola, nos
termos dos artigos 21° na linea g e 79° dos numeros 1 e 2, refere o seguinte:
*Compete ao Estado promover politicas que assegurem 0 acesso universal ao
ensino obrigatério gratuito, nos termos definidos por lei. Promovendo o acesso de
todos a alfabetizac@o ao ensino, a ciéncias, a investigacdo cientifica e tecnoldgica.

A formacéo tornou-se, assim, uma variavel estratégica ndo s6 face as
pressfes competitivas, como perante as necessidades de desenvolvimento social,
politico e econdémico, promovendo a actualizacdo constante das competéncias e,
consequentemente, a adaptacdo a mudanca em todas as suas vertentes. No
entanto, a formacdo profissional ainda é vista pelas instituicdes estratégica dos
guadros decisorios.

Neste sentido, revela-se a existéncia de varios factores que tém vindo a ser
analisados pela sua capacidade de serem determinantes ou de poderem influenciar
o esforco em formacdo dos docentes e a sua relagdo com a performance
educacional, como a dimensé&o do curso de agregagdo pedagodgica na faculdade de
economia da Universidade Agostinho Neto, o nivel de competicdo que enfrentam, e

a existéncia de um ambiente de aprendizagem, entre tantos outros.
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Na realidade, factores como a formacéo formal e informal e a existéncia ou
ndo de determinadas estratégias e praticas institucionais, consideradas importantes
e recorrentes em diferentes ambientes, podem influenciar a performance do ensino.

Neste sentido, alguns autores (Lawrence e Lorsch, 1986, Huselid M.A, 1995,
Becker et al. 1997, Robalo, 1997, Bilhim, 2001, Maglen e Hopkins, 2001, Moy,
2001), tém apresentado trabalhos que remetem para uma abordagem que defende
nao existir um conjunto de "melhores praticas" para a optimizacéo da performance,
mas antes factores prioritarios que constituem uma associacao entre 0s objectivos
estratégicos e as praticas existentes na prépria instituicdo de ensino. Tendo em
conta as caracteristicas idiossincraticas da instituicio e a combinacdo de
circunstancias internas e externas, esta associacdo € contingencial tornando-se, por
isso, fonte de vantagem competitiva, uma vez que é dificil, ou mesmo inadequado,
imita-la (Maglen e Hopkins, 2001).

No contexto deste trabalho, e na mesma linha de pensamento de Moy (2001),
acima de tudo importa perceber como é que os beneficios da formacdo séo
maximizados pela sua integracdo com outras varidveis como a inovacao, as praticas
inovadoras de gestdo de docentes, a forma como se organizam e desenvolvem as
praticas de docéncia, o envolvimento e as atitudes da gestdo, e, os objectivos das
instituicbes. Em suma, a integracdo de funcdes para a obtencdo de objectivos
estratégicos, a idiossincrasia, a cultura de aprendizagem e a gestdo do
conhecimento parecem ser solucbes para a criacdo de mais valor e sustentar
competitividades. Como é que a formagéao se "move", no sentido em que pode ser
facilitada ou constrangida nestes contextos cada vez mais complexo em termos de
gestdo, mas mais simples, ageis e flexiveis em termos de funcionamento € o que se
pretende abordar neste estudo.

Assim sendo, com vista a aclarar a tematica em estudo e delimitar o problema
cientifico, elaborou-se a seguinte pergunta genérica:

1) Quais as principais dificuldades / problemas com que se defrontaram os
docentes da instituicdo no exercicio da profissao?

2) Quais as implica¢gdes do curso de agregacdo pedagogica no desempenho
dos docentes de diversas instituicbes do ensino superior? Como actuam O0sS

docentes? O que mudam nas suas praticas, o que perdura?
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3) Quais as particularidades do curso de formacédo em que estes docentes se
encontram integrados que se revelam facilitadoras e/ou constrangedoras do seu

exercicio profissional?

1.2. O Lugar da Pedagogia no Ensino Superior dentro da F.E/UAN

1.2.1.Histérico da Teoria da Pedagogia

A histéria da pedagogia no sentido préprio nasceu entre os séculos XVIII e
XIX e desenvolveu-se no decorrer deste ultimo como pesquisa elaborada por
pessoas ligadas a escola, empenhadas na organiza¢do de uma instituicdo cada vez
mais central na sociedade moderna (para formar técnicos e para formar cidadaos),
preocupadas, portanto, em sublinhar os aspectos mais atuais da educacao-instrucao
e as ideias mestras que haviam guiado seu desenvolvimento histérico.

‘Nao ha doutrina pedagdgica concebivel, grande reforma exequivel, sem
conhecimento geral dos factos e das teorias do passado...” René Hubert 1949, p.
187.

No século XVIII surge, pela primeira vez, no Dicionario da Lingua Francesa, o
vocabulo Pedagogia, como Ciéncia da Educacdo, que j4 se usava nha linguagem
corrente.

No final do século XIX e principios do século XX os debates sobre educacédo
e, principalmente, as novas pesquisas no campo da psicologia do desenvolvimento e
aprendizagem, com énfase na crianca, levaram a que um grande numero de
profissionais, de diversos campos, desenvolvam reflexdes, pesquisas e experiéncias
pedagogicas envolvendo métodos de ensino, as relacbes pedagogicas e as
possibilidades e limites dos diferentes contextos educativos, dando corpo a varios
movimentos, dentre eles o da Escola Nova e a Pedagogia Waldorf. Estas
experiéncias sao, até hoje, chamadas Pedagogias ou Métodos pedagogicos.

Em cada etapa da histéria de uma sociedade as instituicbes de ensino ou a
modificacdo das que existiam respondia a uma necessidade.

A educacdo como estd hoje € em grande parte produto de forcas historicas,
econdmicas e sociais que nem sempre operaram de modo consciente.

O sistema atual de ensino € este porque € isto que a sociedade em seu conjunto

exige. “Em minha opinido, portanto, a historia da pedagogia deve associar os dois
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dominios e mostrar-lhes a interaccdo. Uma dicotomia, independentemente das
repeticdes que pode acarretar, contém algo de arbitrario”. Maurice Debesse 1973, p.
88.

2. Pedagogia: Um Campo Polémico e a sua Superacao

Quando se reporta a histéria, apreende-se que os diferentes significados
histéricos da pedagogia basearam-se, numa tendéncia maior, na justa posicao entre
teoria-pratica, contetdo-forma e objeto-sujeito.

Essas relacdes, que expressam modos de abordagens epistemoldgica e
sociocultural da modernidade, configuram-se numa tendéncia exacerbada no
contexto da década de 70, com repercussdes atualizadas até hoje, sob a forma do
“neotecnicismo” (FREITAS, L., 1995; 2004), entrando em confronto com outras
abordagens e enfoques tradicionais e criticos.

A propria reflexdo sobre as praticas educativas e docentes como praticas

sociais articuladas trazem subsidios para repensar os seus fundamentos.
Nessa perspectiva, apreende-se que cada tentativa histérica, quer como um campo
de conhecimento disperso, fragmentado na relacdo com 0s seus aportes e com a
docéncia e como campo aplicativo para as ciéncias da educacdo, como criticam
alguns autores.

Deste modo, evidencia-se, assim, a integralidade do ato educativo e
pedagdgico-docente, numa perspectiva teorico-pratica de busca da sua
especificidade teorica de seus aportes (ciéncias da educacdo) e das diversas
docéncias, que fazem parte do seu campo epistemoldgico.

Apresentando a epistemologia histérica de pedagogia, considera-se que todo
conhecimento € polémico e que, nesse sentido, as construcdes passadas devem
ceder lugar as novas construgdes. Propondo-se a nogdo de rupturas para indicar
uma forma mais cientifica de produzir ciéncias, a no¢do de processo dialético na
producdo de conhecimento cientifico e a concepcdo de conhecimento como
progresso continuo de retificacdo. Também busca relacionar a pedagogia cientifica a
pratica pedagodgica e apresenta as possibilidades de transformacdo no campo da
formacao docente e da pesquisa, a partir de uma visdo peculiar de epistemologia e
de uma pratica cientifica critica e reflexiva. Uma pedagogia cientifica que deve ter

como preocupacdo desenvolver acfes formativas e estar inserida numa dupla
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perspectiva, a educacdo entendida como pratica social e historica. Tais reflexdes
encaminham para a articulacdo teoria-pratica e para a compreensdo da pesquisa
como uma atividade criativa. Desse processo, deve resultar a compreensao do fazer
cientifico, da pratica interdisciplinar, da articulacéo teoria-pratica e do aprendizado
integrado pesquisa/ensino.
Para Gaston Bachelard (2000):
Na realidade ndo ha fenomenos simples; o fenbmeno é um tecido de
relacbes. Nado ha natureza simples, nem substancia simples, porque a
substancia € uma contextura de atributos. N&o héa ideia simples, porque uma
ideia simples, como viu Dupréel, deve ser inserida, para ser compreendida,
num sistema complexo de pensamentos e experiéncias. A aplicacdo é
complicacdo. As ideias simples sdo hipoteses de trabalho, conceitos de
trabalho, que deverdo ser revisadas para receber seu justo papel
epistemoldgico. As ideias simples ndo sdo a base definitiva do conhecimento;
aparecerao, por conseguinte, com um outro aspecto quando forem dispostas

numa perspectiva de simplificacdo a partir das ideias completas. (p. 130)

2.1. Como superar

Nessa concepcao, a universidade (faculdade) é redesenhada, com tempos e
espacos que buscam responder ao desenvolvimento do estudante.

A formacdo do homem novo, implica em adotar novas atitudes frente ao
conhecimento, a sociedade e ao sujeito que aprende.

Para tanto, € preciso pensar o0 espago do ensino (faculdade) a partir dos
tempos da vida do estudante, entendendo-os em seu continue, em suas dinamicas
como sujeitas com saberes, e que aprendem. O espaco do ensino nesse contexto,
passa a ser concebido como espaco de vida articulado as fases do desenvolvimento
humano, como espaco de conhecimentos e de valores, onde cada um e, todos em
relagcdo, possam humanizar-se e singularizar-se, no sentido de poderem atuar e
intervir no meio social e cultural em que vivem.

Gramsci, em suas notas do carcere, redigidas em 1932, registou agudas

observacdes, concluindo com o seguinte comentario:
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Deve-se distinguir entre escola criadora e escola ativa, mesmo na forma dada
pelo método Dalton. Toda escola unitaria é escola ativa, se bem que seja
necessario limitar as ideologias libertarias neste campo e reivindicar com uma
certa energia o dever das geragdes adultas, isto €, do Estado, de “conformar”
as novas geracoes. Ainda se esta na fase roméantica da escola ativa, na qual
0os elementos da luta contra a escola mecénica e jesuitica se dilataram
orbidamente por causa do contraste e da polémica: € necessario entrar na
fase “classica”, racional, encontrar nos fins a atingir a fonte natural para

elaborar os métodos e as formas. (Gramsci, 1975, v.3, p.1.537)

A formacdo nesse sentido, serd processual e nessa perspectiva, a escola
passa a ser concebida como espacos de saberes e irradiador de mudancas que sao
identificados pelas riquezas das reflexdes sobre as préaticas de gestdo curricular e
pedagdgica e administrativa. Nesse caso, o l6cus de formacéo desloca-se para a
prépria faculdade, onde o tempo e o espaco de formacao continuada deverdo ser
institucionalizados com o propdésito de favorecer o desenvolvimento profissional, do
ensino, do curriculo e da faculdade.

A principal meta da educacdo é criar homens que sejam capazes de fazer

coisas novas, nao simplesmente repetir o que outras geracgdes ja fizeram.

Homens que sejam criadores, inventores, descobridores. A segunda meta da

educacédo é formar mentes que estejam em condi¢Bes de criticar, verificar e

nao aceitar tudo que a elas se propde. (Fonte: Frases e Pensamentos de

Jean Piaget 1929 a 1954).

Essa pratica permite a constru¢cdo de saberes sistematizados, necessarios
para prosseguir nos estudos. Nao se trata mais de memorizar o conhecimento que o
professor transmite, pois o conhecimento € o resultado de um processo, onde 0
estudante é o sujeito que conhece e se relaciona com o objeto a ser conhecido.

Neste processo, as estratégias metodoldgicas interdisciplinares oportunizam
ao docente maior amplitude de possibilidades para organizar e pensar no seu fazer
pedagogico. Ouvir os estudantes, entender e valorizar os processos de construcao
de seus conhecimentos, perceber suas curiosidades e reconhecer suas

experiéncias, sdo alguns pontos que precisam ser considerados no momento de
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organizar o curriculo e de selecionar os conteudos a serem trabalhados na
Superagao.
Precisamos contribuir para criar a escola que é aventura, que marcha, que
\ndo tem medo do risco, por iSso que recusa o imobilismo. A escola em que
se pensa, em que se cria, em que se fala, em que se adivinha, a escola que

apaixonadamente diz sim a vida. (Paulo Freire, 2000, p. 34).

3. Profissionalidade docente no Ensino Superior e a sua
respectiva dificuldade

O docente deve ser um facilitador da aprendizagem, buscando fazer com que
0 corpo discente participe da sua formacao através da integracdo e cooperacao de
todos. A formacao do docente superior tem a participacdo da propria instituicdo em
que ele atua, pois é através dela e da troca de experiéncias com os demais
docentes que se pode constituir um excelente manancial de conhecimentos e
aperfeicoamento constante destes profissionais. O desenvolvimento profissional do
docente, com a participacdo da instituicdo, pode ser um estimulo para a busca de
um aperfeicoamento da préxis pedagogica e melhoria dos conhecimentos
profissionais. (Talvani, 2007).

A profissionalizacdo do docente do ensino superior se faz necessaria para
gue se tenha uma qualidade na educacéo. O aperfeicoamento constante vem da
necessidade de o professor ser formado dentro de um sistema de classe nao tendo,
desse modo, condi¢cdes de sozinho pensar a transformacéo social.

Para Freire (2003), a educacdo deve levar o professor e o aluno a uma
educacado, que leve a tomada de decisGes e a responsabilidade social e politica.
Essa educacdo tem como base o dialogo e ndo o mondlogo. Juntos, professor e
aluno buscam solugfes viaveis para a construcdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria.

Pode-se afirmar que o0 ensino em ambiente escolar representa, igual valor que
a pesquisa cientifica, o trabalho industrial, a tecnologia, a criacdo artistica e pratica
politica, uma das esferas em que o social volta-se reflexivamente para si mesmo
para assumir-se como objecto de transformacdao (RAMANOWSKI, 2004, p. 4).
Porém, para educar realmente na vida e para a vida, a instituicdo educativa deve

superar definitivamente os enfoques tecnoldgicos, funcionalistas e burocratizantes,
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aproximando-se de seu caracter mais relacional, mais dial6égico, mais cultural-
contextual e comunitério, cujo ambito adquire importancia na relacdo em que se
estabelece entre todas as pessoas que trabalham dentro e fora da instituicéo.

Para Tardif (2005), a instituicdo que educa deve deixar de ser um lugar
exclusivo em que se aprende apenas o basico e se reproduz o conhecimento
dominante, para assumir que precisa ser, também, uma manifestacdo de vida em
toda sua complexidade. Isso implica que a educacdo se torne cada vez mais
complexa, muito mais do que o ensino basico e elementar a uma melhoria
homogénea em uma época que o conhecimento e sua gestdo estavam em poder de
uma minoria que monopolizava o saber. Pode ser mencionado ainda que, “ver o
docente como um profissional, implica dominar uma série de capacidades e
habilidades especializadas que o fazem ser competente em determinado trabalho e
o ligam a um grupo profissional organizado” (IMBERNOM, 2002, p. 27). Dessa
forma, o docente deve ter conhecimentos polivalentes que englobem o “sistema e
suas proprias estruturas; os problemas que dao origem a construcdo dos
conhecimentos, o pedagogico geral, o metodoldgico-curricular, o contextual e 0s
proprios sujeitos da educacdo” (IMBERNOM, 2002, p. 30). Quando tratamos da
profissionalizacdo docente do ensino superior, temos que ter em mente que a
docéncia, assim como 0s objectivos das instituicbes de ensino de qualquer nivel,
sofreram grandes mudancas nos Uultimos quatro séculos, fazendo com que
deixassem de ser meros transmissores de conhecimentos basicos e passassem a
ser instituicdo e docente um lugar onde se ensina e se aprende com o0s cidadaos,
mas principalmente requer que o profissional docente do ensino superior deve
ensinar a complexidade de ser cidaddo e as diversas instancias em que se
materializa, como: democratica, social, solidaria, igualitaria, intercultural e ambiental.
Essas mudancgas constantes, inseridas no contexto social, fazem com que elas,
cada vez mais, refletirdo uma série de forcas em conflito, por essa razdo o docente
do ensino superior mais € um profissional que deve estar preparado para administrar
conflitos.

O fundamental € que a profissionalizacdo se dé de tal forma que o professor
ou professora seja capaz de reflectir sobre a pratica docente, com o objectivo de

aprender a interpretar, compreender e reflectir a propria pratica.
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Para que isso ocorra, torna-se necessario que o0 processo de
profissionalizacdo do docente do ensino superior seja permanente, pois, para ele, os
desafios sdo cada dia maiores, uma vez que o0 seu cliente invariavelmente € uma
pessoa adulta, ja com ideias pré-concebidas e que, muitas vezes, estao totalmente
desconectadas da realidade.

Essa formacédo deve contemplar um processo que permita, ao docente do

ensino superior, obter um arcabouco de conhecimentos, habilidades e atitudes que o
transforme em um profissional capaz de aprender a interpretar, compreender e
refletir sobre o seu papel como educador na realidade em que esta inserido.
A participacdo da formacédo do docente superior € a propria instituicdo em que ele
actua, pois é através dela, e da troca de experiéncias com os demais docentes, que
se pode constituir um excelente manancial de conhecimentos e aperfeicoamento
constante destes profissionais.

E € nessa perspectiva da formacdo permanente do professor centrada na
escola, a melhoria da pratica profissional que se baseia na compreensao de que 0s
préprios professores tém seus papéis e tarefas a partir de um ponto de vista
objectivo. O desenvolvimento profissional do docente, com a participacdo da
instituicdo, pode ser um estimulo para a busca de um aperfeicoamento da praxis
pedagdgica e melhoria dos conhecimentos profissionais, com vistas a aumentar a
qualidade docente de pesquisa e de gestao.

Esse aperfeicoamento constante faz com que o profissional busque melhorar
0s seus métodos de ensino-aprendizagem e desenvolver competéncias, habilidades
e novas estratégias de ensino na busca continua de aperfeicoamento didatico-
pedagogico e de enfrentamento dos conflitos que invariavelmente se apresentardo
no dia-a-dia. Essa profissionalizacdo do docente do ensino superior se faz
necessaria para que se tenha uma qualidade na educacédo; mas a qualidade aqui
vislumbrada € uma qualidade ndo estatica, pois abrange a instituicdo, o docente e os
académicos por meio de suas contribuicbes a sociedade, através daquilo que
aprenderam nos bancos escolares.

E este aprendizado serad maior quanto maior for o envolvimento dos mesmos
com as disciplinas e discussfes que alinha teoria e pratica, e isso s6 é possivel se

tivermos um docente profissionalizado e motivado.
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4. A Problemética da Formacdo dos Professores no Contexto
Angolano dentro da F.E/UAN

Diante da complexidade da vida moderna, tanto a educacdo geral quanto a
profissional, ou quaisquer outros processos de formacdo humana, estdo cada vez
mais atentos aos novos desafios que os individuos e 0s grupos sociais precisam
enfrentar.

O primeiro aspecto a ser ressaltado é que o nivel educacional exigido, é cada
vez mais alto, em comparacdo com outros paises, em que o desenvolvimento do
ensino € maior que 0 NOSSO.

Outrossim, os individuos estdo expostos, na sociedade moderna, a um
grande nimero de relagfes interpessoais que também sdo mais complexas.

Pois, os grandes centros urbanos e 0s inumeros contatos que eles
proporcionam nas grandes escolas, igrejas, nos conjuntos habitacionais, nos
eventos sociais, ho comércio, no mundo do trabalho, nos 6rgdos de governo e nas
ONG’s. Em seguida, os cidaddos estdo em contato cada vez mais intenso com
informacBes as mais diversas que eles precisam selecionar, analisar e utilizar. A
escrita hoje, diferentemente das geracdes anteriores, € coédigo de dominio
imprescindivel. Além disso, lidamos com informacBes de carater cientifico-
tecnologico e com linguagens complexas como a matematica, a informatica, a
comunicacdo de massas. Dai o clamor geral, de empresarios e trabalhadores, pela
elevacdo da escolaridade bésica.

As habilidades complexas exigidas do novo cidaddo néo serdo atingidas fora
desse nivel educativo que deve proporcionar a formacao basica mental-cognitiva,
social e de capacidades de realizagcdo. Leitura de mundo fundamentada nos
conhecimentos historicamente acumulados, cientificos e culturais, andlise critica das
informacgdes socialmente veiculadas, pesquisa e estudo autonomos em diferentes
fontes de conhecimentos, solucdo de problemas, comunicacdo e expressao,
desenvoltura social sdo objetivos educacionais sé possiveis de serem alcancados
através de processos educativos complexos, prolongados e diretamente orientados.

Mas formar o ser humano ndo € sO formar para a sociedade e para o
mercado. E formar para a felicidade. Isso significa desenvolver nesse ser também as

suas potencialidades.
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Temos, logo de saida, uma grande polémica em torno da Pedagogia das
Competéncias, entre aqueles que afirmam ser possivel o desenvolvimento de
habilidades complexas.

Em funcéo dessas crencas, veremos diferentes projetos pedagdgicos que se
concretizardo em propostas de determinada carga-horaria, maior ou menor, com
determinados objetivos, mais especificos e pontuais ou mais gerais e complexos,
com diferentes abordagens metodoldgicas e diferentes investimentos de recursos
humanos e financeiros para dar suporte a essas propostas. A partir desse
pressuposto j& podemos pensar em como articular cursos préticos, eficazes e
flexiveis com uma preocupacdo com a elevacdo do nivel de escolaridade de todos
os cidadaos.

Neste sentido, urge um crescente investimento do Orcamento Geral de
Estado no sector da Educacéo para permitir a concretizacdo destas componentes
necessarias a melhoria do ensino no pais.

Para Cardoso (2006:32-33), as Instituicbes do ensino superior, ou seja, as
actuais escolas superiores de formacéo, ndo escapam as exigéncias impostas pela
sociedade angolana actual, no que diz respeito a planos e programas académicos
que permitam a formacao e o desenvolvimento de competéncias e de capacidades
intelectuais requeridas face ao desenvolvimento da ciéncia e das tecnologias, bem
como a formacéo cada vez mais competentes, reflexivos, criticos e investigadores,
gue possam:

1. Eleger comportamentos adequados a cada situacao a partir do vinculo entre a
teoria e a pratica, num contexto muito mais amplo do que o estritamente
escolar;

2. Intervir na aula com eficicia nas suas interac¢des de comunicacao;
Estabelecer relagdes socio afetivas que permitam um clima de aula positivo;
Praticar formas de gestdo que fortalecam o exercicio da iniciativa criadora da
escola, incluindo a gestdo da informacéo;

5. Tornar significativos o0s instrumentos de trabalho pedagdgico: curriculo,
conteudos de ensino, métodos e perfis dos professores;

6. Tomar decisdes fundamentadas;

Trabalhar em equipa,;

8. Manifestar atitudes reflexivas;
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9. Investigar na sala de aula e possibilitar estratégias de intervencdo, para
manter uma viséo critica e consequentemente construtiva da sociedade e do
curriculo;

10.Planificar o curriculo tendo em conta as caracteristicas dos alunos e as
condi¢bes socioculturais.

E urgente que os/as Institutos Superiores de ensino, as faculdades da
universidades em Angola encontrem modelos de organizacdo de ensino ou
curriculares pertinentes para formar futuros profissionais de ensino, com um perfil
amplo, cujo desempenho profissional se ajuste aos novos desafios impostos pela
ciéncia e tecnologia, pois verifica-se deficiéncias na actuacédo dos professores que
atendem os subsistemas de ensino. Tal implica novas praticas e estratégias
pedagogicas que estdo estreitamente relacionadas com metodologias cientificas
actuais que fomentem no futuro-professor todos os aspectos inerentes a profissao
docente que vao desde o saber, o saber fazer e o saber ser.

Torna-se necessario, portanto, atender, a modelos de formacao inicial de

professores que privilegiam a integridade, bem como a organizacdo e planificacao
dos curriculos que atendam ndo somente as caracteristicas dos alunos e do
contexto, mas também aos conteidos e métodos que se devem utilizar e a sua
justificacéo e enquadramento.
A situacdo problematica da formacéo inicial, complexa pela sua prépria natureza
multicausal, e que descrevemos anteriormente, leva a busca dos factores
fundamentais que a influenciam na medida em que se verifica um hiato, uma
contradicdo entre os objectivos da formacdo e os seus resultados. Como atenuar
esta contradicao, tendo em conta a multiplicidade de factores que a influenciam?
Qual a sua origem? Qual é o papel do curriculo da formacdo inicial e dos
formadores?

Este projecto enquadra-se no ambito de uma investigacdo mais ampla, que
incide sobre a formacéo inicial de professores levado a cabo pelas Instituicbes do
ensino superior em Angola. Para que o professor ensine, é necessario que este
disponha de saberes e conhecimentos da profissdo, pois embora “os conteudos
estejam previamente seleccionados e organizados em disciplinas ou areas
disciplinares, é ao professor que compete ordena-los e sequencia-los légica e
coerentemente, de modo a serem compreendidos pelos alunos” (Pacheco e Flores
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1999:21). Por isso, quando o professor intervém numa situacdo educativa actua de
acordo com intengdes curriculares determinadas e utiliza um conhecimento-base
profissional previamente adquirido.

O caminho efetivo de introducdo da pedagogia na faculdade de economia se
deu pelos fatos, concebidos como espacos de cultivo e da implantacdo de métodos
encarada ndo apenas como objeto do ensino, mas também da pesquisa.

Como suporte ao carater pratico do processo formativo, a Faculdade de
economia conta com uma estrutura de apoio que envolve: Os instrumentos
cientificos de agregacdo pedagodgica superior, que funcionam como campo de
experimentacdo, demonstracao e pratica de ensino.

Percebe-se que a agregacdo pedagogica foram pensados de maneira a
incorporar as exigéncias da pedagogia que busca se firmar como um conhecimento
de carater cientifico. Pretende-se, assim, corrigir as insuficiéncias das velhas
faculdades caracterizadas por “um curso hibrido que oferecia, ao lado de um exiguo
curriculo profissional, um ensino de humanidades e ciéncias quantitativamente mais
significativo” (Tanuri, 2000, p.72).

5. Concecdes de docéncia, possibilidades de significado

E importante ressaltar que nos ultimos anos, a universidade vem recebendo,
através de concursos publicos, um numero significativo de profissionais das mais
diversas areas do conhecimento.

Para Masetto, (1998) esses profissionais mesmo possuindo experiéncia
significativa e anos de estudos nas areas especificas, ndo possuem preparo e até
um desconhecimento cientifico do que seja 0 processo ensino e aprendizagem.

E, em decorréncia disso, e da valorizagcdo do professor pesquisador, como ja
abordamos anteriormente e de certa forma a desvalorizagdo da tarefa de ensinar,
nos preocupamos com a qualidade do ensino superior e, portanto, 0 como ocorre 0
processo de ensino didatico-pedagodgico enquanto exercicio da profissdo docente,
uma vez que temos ainda observado professores que priorizam a racionalidade
técnica no seu fazer pedagdgico.

Para Ramalho, Nufiez e Gauthier ( 2003, p. 37), o0 professor ndo € mais um

técnico que executa os procedimentos vindos de uma “racionalidade técnica”, e sim
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sujeito construtor da sua profisséo (...) como sujeito activo o professor é um agente
de “transformacéo.

Nesse sentido, € possivel destacar, de modo geral, que muitos professores
apresentam uma pratica de ensino arraigada nos conformes pressupostos
paradigma conservador. E desafiante e concomitantemente instigante relatar a
realidade das concepcdes e das praticas de professores universitarios, visando
encontrar alternativas que auxiliem os docentes a estruturarem uma nova concepcao
e pratica pedagdgica na perspectiva critica de ensino.

Diante disso, Ribeiro (2005) afirma que ha necessidade de um “novo
trabalhador” que possua os atributos necessarios para a realizagao de tarefas
diversas. Essas tarefas demandam novas competéncias e habilidades, que precisam
ser analisadas no actual contexto social, econdmico e educacional. Sao profissionais
que “atendam o momento”, a “necessidade imediata,”.

Precisamos de uma formacdo emancipadora, capaz de andlise critica, que

compreenda as transformacgdes sociais com todos 0s seus determinantes.

6. O Curso de Agregacdo Pedagodgica no Ensino Superior em
Angola

A legislacéo especifica ja existente sobre o Ensino Superior (Decreto n® 35/01
de 08 de Junho, sobre os Estatutos das Instituicbes de Ensino Superior privado,
Decreto-Lei n°® 2/01 de 22 de Junho, sobre as normas gerais reguladoras do
Subsistema de Ensino Superior) de forma a assegurar com eficacia o papel reitor do
Ministério da Educacdo enquanto 6rgdo de tutela das instituicbes de Ensino
Superior.

As autoridades da Angola independente, embora terem herdado uma
universidade sem os quadros necessarios e suficientes para o seu pleno e devido
funcionamento, assim como mais de 90% da populacdo analfabeta, apostaram na
implementagédo e desenvolvimento de um sistema de ensino, da base ao topo, da
alfabetizacdo ao ensino superior, de abrangéncia nacional, universal e sem
descriminacdo. N&o obstante os constrangimentos provocados pela guerra houve
igualmente um grande esforco do Governo para expansdo da UAN (a Unica
instituicdo de ensino superior publica) a nivel nacional. Assim, a UAN esteve, até

2002, em 7 das 18 provincias de Angola: Luanda, Huambo, Huila, Benguela, Uige,
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Cabinda e Kwanza-Sul. Funcionavam, até a altura, 31 cursos de licenciatura. A
populacdo académica na UAN no ano lectivo 2001/2002 era composta por 9.129
estudantes de licenciatura, 869 docentes e 1.129 funcionarios ndo docentes, entre
técnicos e pessoal administrativo. A média de formados (licenciados) por ano, neste
periodo, ndo era superior a 100 graduados, tendo se atingido o auge de 176
licenciados no ano lectivo 2001/2002.

Neste periodo, sdo criadas e comecam a funcionar as trés primeiras
InstituicGes de ensino superior privado em Angola, nomeadamente e por ordem de
criacdo: Universidade catdlica de Angola (1999), a Universidade Lusiada de Angola
(1999) e a Universidade Jean Piaget de Angola. Segundo dados que nos foram
fornecidos, a populacdo estudantil geral do subsistema do ensino superior era
composta, no ano lectivo 2001/2002, de 9.129 estudantes na UAN e cerca de 2.000
estudantes nas universidades privadas.

O alcance da paz em 2002 (4 de Abril) foi o maior ganho do povo angolano
depois de um periodo de 41 anos de guerras permanentes, isto € de 1961 a 2002,
nao obstante as sequelas da escravatura e da coloniza¢do. Assim, a partir de 2002
foi possivel expandir o ensino superior a nivel nacional.

A expansédo da UAN criou as bases para o aumento do niumero de estudantes
admitidos e do numero de finalistas. Assim, de 2001\2002 para 2008:

A procura anual pelos cursos ministrados na UAN variou de cerca de 5.000 (cinco
mil) para cerca de 70.000 (setenta mil), enquanto que a oferta (nUmerus clausus)
anual variou de 856 (oitocentos e cinquenta e seis) para 8.300 (oito mil) vagas;

O numero de estudantes inscritos num dado ano lectivo cresceu de 9.129
para cerca de 54.000 (cinquenta e quatro mil) estudantes; O numero de finalistas por
ano (graduados e pés-graduados) aumentou de 172 (2001/02) para 2.557 (2007)
finalistas, entre mestres, licenciados e bacharéis; O niumero de cursos cresceu de 31
para 83.

Em 2008, o numero total aproximado de graduados e pds-graduados pela
UAN foi cerca de 3.000, dos quais 50 mestres. E de sublinhar que os cursos de pés-
graduacdo (mestrados) comecaram a ser implementados apenas a partir do ano
lectivo 2004/2005. Foram igualmente instituidos os cursos de agregacao pedagodgica
para os docentes da UAN, condigcdo necessaria para a ascensdo na carreira
docente. Estdo em curso 3 projectos de doutoramento. O crescimento do ensino
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superior ndo foi apenas quantitativo. Cresceu 0 numero de docentes qualificados
académica e pedagogicamente. A investigacdo cientifica é hoje um facto, seja
através das dissertacfes de mestrado como dos projectos de doutoramento assim
como de projectos especificos de investigacéo aplicada.

No periodo de 2002 a 2007, o numero de docentes cresceu de 988 para
1.399, dos quais 206 séo doutores, 427 mestres e 766 licenciados, enquanto que em
2002 o nuamero de doutores era de 165, de 151 mestres e de 672 licenciados.

Um pouco mais de 60% dos docentes estdo em tempo integral. Foram
criadas, neste periodo, mais 2 (duas) instituicbes de ensino superior publico e 10
(dez) instituicbes de ensino superior privado. Assim, o subsistema de ensino
superior contou com 3 instituicbes de ensino superior publico e 13 instituicdes de
ensino superior privado. Se tivermos em conta o desempenho de todas as
instituicbes de ensino superior de Angola (UAN, Outras Instituicdes Publicas e
Instituicbes

Privadas de Ensino Superior), os niumeros totais aproximados da procura pelo
ensino superior (candidatos), de vagas (Nr. clausus), de estudantes inscritos e de
finalistas (Bachareis, Licenciados e Mestres) no ensino superior em Angola, em
2008, foi de 80.000, 13.000, 85.000 e 3.300, respectivamente.

6.1. Desafios e perspectivas

Podemos inferir que lidar com a opcdo metodoldgica a partir da concepcgao de
ensino que norteia a instituicdo de ensino superior ndo é tarefa facil, nem tampouco
desprovida de abandono de novos referencias de trabalhos e crencas sobre o que
de fato é ensinar. Pimenta (2002), pautando-se nas pesquisas de Novoa (1992),
Giroux (1990), Zeichner (1998), Linston e Zeichner (1993), Schon (1992), afirma que
€ necessario um ambito tedrico e pratico que nos permita e auxilie a atuar
reflexivamente durante a atividade docente e, neste sentido, a reflexdo €
compreendida como algo maior do que o mero pensamento que é ato humanamente
natural, mas sim, uma analise consciente, intelectual, fundamentada em relagcéo as
guestdes investigadas durante o trabalho.

O curso de Agregacdo Pedagdgica do docente para o ensino superior deve

garantir a aquisicdo de saberes pedagodgicos que possam ser empregados na
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organizacdo do curriculo, na selecdo de conteudos, na opcdo metodoldgica, enfim,
na construcdo da concepc¢ao didatica norteada pelo trabalho docente. Contudo, Azzi
(2002) demonstra que saber pedagogico ndo é simplesmente a aplicacdo de
técnicas sobre o conhecimento pedagdgico, mesmo porque, estes elementos
embora articulados tenham caracteristicas especificas.

Quando nos referimos aos saberes pedagdgicos possivelmente construidos e
desenvolvidos em situacdes de reflexdo acerca da metodologia do ensino superior,
estamos diante de outro sério problema que é justamente o de ndo incorrermos no
erro de acreditar que as disciplinas pedagdgicas devam ser superpostas as
disciplinas especificas dos cursos superiores, como se fossem tdo generalistas a
ponto de com 0 mesmo tratamento didatico e metodoldgico poderem dar conta das
necessidades de todas as areas de formacéo.

De todo modo, ressaltamos que ndo se trata de um roteiro ou modelo
pragmatico a ser aplicado indiscriminadamente mas sim, de sugestfes que possam
compor uma alternativa metodologica mais dialética, que rompa com a linearidade,
organizacao linearizada do trabalho, exclusivamente tradicional. De nada, ou muito
pouco valera a diversificacdo metodolégica se ela ndo estiver articulada com a
mudanca do padréo de avaliacdo da aprendizagem, com a concepc¢ao de educacao,
com os critérios de selecdo dos conteudos, com a qualidade da relagdo professor
aluno.

O ensino como matriz de referéncia para a construcdo do conhecimento e,
por sua vez, como um ponto de grande relevancia a formacao profissional, se
apresenta como uma questao de estudo, especificamente quando se questiona 0s
aspectos: qualidade de ensino, formacdo para a autonomia ou mercado formagao
profissional, formacédo técnica, além de teméticas que referenciam a qualidade do
profissional (PIMENTA, 2006).

A preocupagdo com a formagéo do professor para 0 ensino universitario, em
muitos casos, se da com relacdo a questdo da docéncia, com grande foco nas
licenciaturas nos cursos que formam professores, pela necessidade de que sejam
implementadas mais pesquisas de forma a investigar, precipuamente as
problematicas voltadas para a construcdo da identidade e profissionalidade docente

dos futuros professores.
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Assim, conforme Tavares (2001) a docéncia no ensino superior tem sofrido no
quesito qualidade, principalmente quando se trata de atuar em areas especificas do
conhecimento e que requer um minimo de qualidade ou compromisso com a
aprendizagem e a qualidade da aprendizagem referendada naqueles cursos.

[...] no ambito da Educacdo Superior a qualidade profissional prescinde do

conteudo/forma técnica, na medida em que ela € entendida como instrumento

pedagadgico reflexivo, organizativo e contextualizado do trabalho pedagdgico e

como veiculadora e produtora de significados e sentidos sociopoliticos e

culturais. (TORRES, 2006, p. 32).

A universidade nos ultimos tempos, no que diz respeito as politicas publicas
para a educacdo superior, tem sofrido grandes transformacdes, ndo apenas no
campo do ensino como também e, principalmente, no campo das modalidades de
ensino.

Mesmo cientes destes sucessos que certamente deverdo ser consolidados, é
de se entender que, com o esfor¢o da estrutura organica e da direccédo do Ministério
da Educacao (MED), o Governo deu mais um forte sinal no sentido de se apostar na
melhoria da gestdo do Subsistema do Ensino Superior.

Apostar nessa direc¢cdo € oportuno porguanto:

i) A orientacéo politica € a promocao da normalidade da vida das populacdes;

i) E ainda escassa a oferta e elevada a procura de servicos educativos no
Subsistema do Ensino Superior;

iii) S8o enormes as necessidades em técnicos superiores que possam
responder aos desafios tendentes ao desenvolvimento nos diferentes dominios e em
toda a extensao do territério nacional;

iv) Sdo ainda insuficientes as condicfes que permitem ao Estado expandir e
desenvolver rapidamente este Subsistema.

E propésito deste documento espelhar o esforco necessario e possivel para
se conduzir o processo de melhoria da gestao do Subsistema do Ensino Superior.
Desde Fevereiro do ano em curso que foram estudados alguns dos principais
documentos sobre a gestdo e os assuntos correntes no ambito do Subsistema,;
foram visitadas todas as instituicdes do Ensino Superior; trocaram-se impressoes

com alguns dos principais actores do Subsistema, destacando-se alguns membros
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da Direcgdo do Estado, sendo da Assembleia Nacional, do Governo Central e dos
Governos Provinciais, bem como responsaveis maximos, docentes e discentes das
sete instituicdes do Ensino Superior, membros das principais Associacdes e Ordens
profissionais e varias outras entidades singulares e colectivas.

Os resultados obtidos até ao momento foram tidos em conta nas reflex6es de
base que sustentam o conteudo do presente documento.

Estas reflexdes permitiram estruturar um quadro tedrico como instrumento
importante que serve simultaneamente para analise e para a projeccdo da melhoria
do Subsistema, no seu todo, e das diversas instituicdes do Ensino Superior, em
particular.

Dentre os demais actores do Subsistema do Ensino Superior que podem ser
decisores politicos, promotores, gestores, executores e beneficiarios, os professores
(dos grupos de executores) sdo 0s que se apresentam em numero mais elevado e
que sdo chamados a realizar, no dia a dia, 0os objectivos pedagdgicos constantes
dos diferentes programas de ensino, e iSso em rigoroso cumprimento da Politica
educativa adaptada pelo Estado.

Para tanto, é preciso que o professor tenha um perfil adequado, pois caso
contrario, o mesmo pode tornar-se a causa fundamental de incumprimento da
missdo educativa nas instituicdes de ensino e da perda de controlo destas mesmas
instituicdes, por parte do Estado.

Afinal, na realizacdo da Politica educativa do Estado, o professor tem
responsabilidade acrescida, pois acaba por cumprir suas obrigacdes estando
sozinho e com os seus estudantes.

O corpo docente é ainda escasso pois, em numero absoluto, sdo poucos 0s
professores existentes, sendo ainda elevado o niumero de professores em tempo
parcial (colaboradores) na UAN; a maioria esmagadora do corpo docente das,
demais instituicdes do Ensino Superior é pertencente a Unica universidade publica
do Pais.

Nestas condi¢cdes, o professor ndo tem tempo suficiente nem para exercer
cabalmente actividades de ensino e investigacdo cientifica, nem para, ao lado dos
demais actores educativos e particularmente dos estudantes, viver e comparticipar

na criagdo de um ambiente realmente educativo e académico.
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O perfil da maioria do corpo docente parece inadequado, pois do ponto de
vista académico, embora tenha crescido significativamente o niumero de professores
diplomados com titulos de mestrado e doutoramento em varias areas cientificas, o
namero destes ainda nao corresponde as necessidades.

Na generalidade, considerando a realidade das sete instituicbes do Ensino
Superior, ainda se conta, em grande medida, com a pericia de titulares de
licenciatura para se assegurar a docéncia (embora tal pratica é usual a nivel
internacional para os primeiros anos de formacao).

Do ponto de vista pedagogico, a maioria dos professores ndo ter uma
preparacao apropriada. Apesar da UAN estar a executar um plano de agregacgao
pedagogica, a adesdo ao mesmo plano por parte dos professores mais antigos e do
topo da carreira € menor. Nao ha conhecimento de que tal esforco seja generalizado
as outras seis instituicdes do Ensino Superior.

Do ponto de vista de sua postura educativa e académica, € mesmo por que
numa instituicdo do Ensino Superior deve prevalecer a missdo de educacao no
sentido mais lato da termo, e de formacdo do cidaddo, Sdo poucos os professores
que, em Vvarias circunstancias da vida na instituicdo, tém o perfil adequado. Parece
igualmente muito reduzido o circulo de professores que se distinguem por uma
cultura de qualidade, de mérito e de autoformacao. llustra tal postura, a extroversao
de muitos professores em relacdo as particularidades sociais, culturais e econdémicas
nacionais e as prioridades nacionais de desenvolvimento.

Regulamentar a legislacao especifica ja existente sobre o Ensino Superior
(Decreto n° 35/01 de 08 de Junho, sobre os Estatutos das Instituicbes de Ensino
Superior privado, Decreto-Lei n° 2/01 de 22 de Junho, sobre as normas gerais
reguladoras do Subsistema de Ensino Superior) de forma a assegurar com eficacia o
papel reitor do Ministério da Educacdo enquanto 0rgao de tutela das instituicbes de

Ensino Superior.

7. A Formacao Pedagdgica dos docentes da F.E/UAN
7.1. Formacéao continua de docentes

A docéncia no ensino superior estd marcada por uma histéria que insiste em
aproxima-la nos demais niveis do ensino, ou entdo do fazer préprio de cada

profissdo. Ha uma forte tendéncia em percebé-la como uma espécie de extenséo ou
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continuidade da docéncia. Atualmente, € cada vez mais exigido aos docentes do
ensino superior que possuam competéncias pedagogicas, para além dos seus
conhecimentos cientificos e técnicos.

‘O desafio atual, estd na valorizacdo de paradigmas de formacédo que
promovam a preparacdo de professores reflexivos, que assumam a
responsabilidade do seu préprio desenvolvimento profissional e que participem como
protagonistas na implementacgao das politicas educativas”. (Névoa, 1992, pag. 27).

Nesse sentido, a acdo docente esta vinculada a apropriacdo, por parte do
docente (professor), de um numero expressivo de conteldos que devem ser
transmitidos ao estudante em uma relagdo na qual o professor mais maduro e,
portanto, capaz de ensinar ao estudante.

Assim, 0s pressupostos da docéncia sdo 0s mesmos que orientam o docente
(professor) do ensino superior.

O conhecimento personaliza os aspectos do conteddo mais relevantes para
suas capacidades de ensinar, com uma forma de representar ideias, analogias,
ilustracdes, exemplos, explanac¢des, simulacdes e demonstragdes, numa maneira de
ensinar o contelido e torna-lo compreensivel aos alunos.

Na pratica emergem o processo de aprendizagem da docéncia e as
oportunidades de desenvolvimento profissional a partir da base de conhecimento da
formacdo inicial e continuada.

A pratica refere-se ao exercicio da docéncia propriamente dito, que pode ser
posterior a formagéo inicial ou até mesmo anterior a ela (Borges, 2002).

Segundo Liebberman (1996), identifica quatro condicbes favoraveis para o
prosseguimento de uma aprendizagem sistematica para o professorado:

A instrucédo direta (conferéncias, ateliers, consultas, seminarios);

Aprendizagem na escola (amizades de pares, “critical friends”, processos de
revisdo e de avaliagdo). Tem aqui realce a importancia da dimensao do “Outro”.Ha
sempre o0 que se aprende com ele, seja qual for o seu contexto ecoldgico;

A aprendizagem fora da escola (redes de trabalho com o intuito de promover
a mudanca, de parcerias entre escola-universidade, de centros de desenvolvimento
profissional, de redes de trabalho ligadas as disciplinas ou matérias escolares e por
grupos informais);

A aprendizagem na sala de aula (através das reac¢des dos alunos).
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Esta ultima tem bastante relevancia, pois, permite obter-se o feedback para
0S quais a acao é dirigida, o que permitira, ao professor refletir seriamente sobre a
sua acao.

Atribui-se hoje um grande valor, a perspetiva que se focaliza no aprendente,
quando o objetivo é promover e gerir eficazmente, o desenvolvimento profissional
continuo dos professores.

A formacdo de professores em geral, e de Economia em particular, deve
integrar conhecimentos especificos sobre Economia, sobre Didatica e também sobre
o desenvolvimento profissional, assim, tal como o desenvolvimento de uma
sociedade depende do nivel intelectual e educacional revelado pelos seus cidadaos,
pois, o que é determinado também pela qualidade de ensino. A consecucédo de tal
gualidade implica uma adequada formacé&o de professores.

No entanto, para melhor explicitar: “E necessario que durante a sua formagéo
se tracem linhas gerais sobre os conteddos da ciéncia que vai ensinar e
conhecimentos necessarios para que o futuro professor venha a realizar boas
praticas educativas no futuro”.(Mellado, 2011).

O que significa a importancia de preparar o professor, para os desafios
futuros, ajuda-lo e incita-lo a autorregular a sua prépria postura, no desenvolvimento
profissional, sintetizando nas distintas etapas da vida do professor, representados no
esquema a abaixo: os antecedentes escolares; a formacao inicial; a experiéncia

profissional.

( Formagao Inicial do Professor )

v

(Orientagées, concegoes, atitudes, emogoes e vanres)

Q

. e . N
Conhecimento Conhecimento
académico-base: didatico do
- Ciéncias; Se transforma e conteudo: .
Antecedentes . P . ) Experiéncia
Psicopedagogico integra durante o - curricular; « -
escolares i . A Profissional
- Didactica das Ensino das Ciéncias - estudantes;
Ciéncias; - estratégias;
- outros; U - avaliagdo.
] N—

Conhecimento
do contexto
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Figura 1: Representacao esquematica de elementos que influenciam a aquisicdo do
Conhecimento Didatico do Conteudo dos Professores de Ciéncias adaptado da

revista cientifica “A formagao de professores”

A Formacéo inicial corresponde a etapa de formacao do futuro docente, na
qual adquire as competéncias didatico - pedagdgicas e que lhe confere o estatuto de
um profissional docente, outorgado por uma escola especializada para o efeito,
conforme atesta Rold&do (2008). Durante a formacdao inicial o futuro docente tem a
oportunidade para refletir sobre as suas concecdes, servindo, também, de ponto de
partida para a criagdo de posturas mais inovadoras.

Os antecedentes escolares constituem a base necessaria para o desencadear
do processo de ensino e aprendizagem. E constituido pelo conjunto de todas as
aprendizagens do individuo recebidas anteriormente. Inclui-se neste conjunto os
conhecimentos adquiridos desde o ber¢co, no meio e nos media, as aprendidas em
todas as disciplinas do ensino primario, ao superior, anteriores ao inicio da formacéo
inicial de professor (Mellado, 2011).

O conhecimento académico-base constitui o ponto-chave para o ensino. E
constituido por todos os contetdos que o futuro professor aprendeu. Nele estdo
incluidos os conteudos cientificos aprendidos, quer nas aulas de ciéncias, quer nas
de psicopedagogia geral, os conhecimentos de didatica das ciéncias, bem como
qualquer outro conteudo cultural ou profissional adicional. Este conhecimento
transforma-se e integra-se no processo de ensino e de aprendizagem das ciéncias,
no conhecimento didatico do contetdo.

A experiéncia profissional é adquirida no exercicio da sua atividade docente,
na qual a reflexdo constante do agir pedagdgico permite ao docente reajustar o seu
modus faciendi, permitindo-lhe aperfeicoar as suas acOes didaticas e conferindo ao
docente maiores competéncias para o desenvolvimento do processo de ensino e de
aprendizagem.

Brigido (2009), em estudos realizados com professores em formacéao,
concluiu que as percecdes que os alunos experimentam na aprendizagem das
distintas disciplinas de ciéncias em classes anteriores se refletem mais tarde ao

ensinar ciéncias durante as suas praticas de ensino.
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Desta forma, faz-se necessério refletir sobre a carateristica dum docente e,
em particular, para pensarmos na relacdo entre o saber e a pratica, em especial
como o docente articular o saber de modo a tornar mais acessivel aos estudantes.
Hoje, a vontade de desenvolver o desejo de saber e a decisdo de aprender
encontram-se no centro do oficio do docente.

Para isto devera estabelecer nexos entre as politicas de formacdo docente e
suas praticas, entre o saber e fazer, buscando esclarecer as fungdes e finalidades
da formacdo, sua insercdo na comunidade estudantil, seus principios, valores

educativas quanto as acfes e encaminhamentos a seguir.
7.2. Conhecimento profissional docente

A sociedade alcancou um estagio muito mais complexo, com inameras
tentativas e propostas de alteragbes no quadro educacional. No tocante ao trabalho
docente, novas técnicas se fazem necessarias devido as transformacdes
educacionais e o ser professor exige novas aprendizagens capazes de satisfazer
aos desafios colocados a nossa realidade entorno de uma educacdo diferenciada
que critica e transforma o0s sujeitos que estdo envolvidos no processo educativo.

A formacdo profissional assume, neste contexto, um papel de relevo e
inquestiondvel como meio propiciador de aquisicdo de saberes e praticas
indispensaveis a ac¢éo do docente.

Actualmente muitos estudos tém se preocupado com a formacdo docente,
principalmente por ela estar articulada ao trabalho com o humano, e nessas
condicBes muitos profissionais da educacao visam suas praticas de ensino numa
perspectiva mais compreensiva e reflexiva para se fundamentarem. E a emerséo de
praticas diferenciadas que contribui para a valorizacdo de diversos profissionais que
mobilizam seus conhecimentos e fazeres pedagdgicos em dire¢do a qualidade de
ensino e a melhoria das politicas educacionais.

Nessa perspectiva, o professor devera atentar-se para questbes éticas e
estéticas da profissdo. Qual perfil de ser humano/profissional queremos formar?
Como desenvolver uma formacao que instrumentalize os estudantes para a insergao
nessa realidade globalizada, multimidia e tecnolégica? Que pressupostos, que
metodologias? Como avaliar se realmente nossos objectivos educacionais estao

sendo alcancados?
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7.3.  Conhecimento Didatico do Contetudo

Mas assim como desenvolvemos conhecimentos e crencas gerais acerca do
ensino, dos alunos, da escola ou do professor, a matéria que ensinamos ou
pretendemos ensinar ndo fica a margem de nossas concepc¢des. A forma como
conhecemos uma determinada disciplina ou area curricular afeta a forma como a
ensinamos.

Uma das chaves de identidade profissional docente € proporcionada, sem
sombra de duvida, pelo conteddo que se ensina. Isso € especialmente verdadeiro a
medida que avangamos no nivel educacional: menor na educacéao infantil e maior no
ensino médio e universitario.

A respeito disso, Buchmann nos revela que “conhecer algo nos permite
ensina-lo; e conhecer um contetdo com profundidade significa estar mentalmente
organizado e bem preparado para ensina-lo de uma forma geral” (Buchmann, 1984,
p.37).

Pois, o relacionamento no campo da formacdo de professores tem passado

por intensas e constantes revisdes, buscando-se a qualidade e para isso um dos
focos privilegiados de a¢éo tem sido a formulacao de politicas curriculares.
Dessa forma, o conhecimento didatico do conteddo aparece como um elemento
central dos saberes do docente. Representa a combinacdo adequada entre o
conhecimento da matéria a ser ensinada e o conhecimento pedagogico e didatico
relativo a como ensina-la (Shulman 1987).

Assim sendo, dentro do entendimento buscado nos estudos de Vygotsky,
(1920) e seguidores, a didatica € a sistematizacdo de conhecimentos e préticas
referentes aos fundamentos, condi¢cbes, modos, realizacdo do ensino e da
aprendizagem, visando o desenvolvimento das capacidades mentais e a formacgao
da personalidade dos alunos.

Para isso, nédo se fica dissociada a didatica, pois a questdo crucial é saber
como, nas interacbes pedagogico-didaticas, ligar o conhecimento tedrico-cientifico
aos contextos particulares dos alunos, ou seja:

a) como organizar o conteudo de modo a, por meio deles, desenvolver

capacidades intelectuais;

b) como usar o conhecimento tedrico-cientifico para analisar contextos

concretos;
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c) como relacionar o conhecimento tedrico-cientifico aos contextos locais em

gue ocorrem as intera¢des pedagdgico-didaticas.

Finalmente a maneira de fortalecer o desejo do professor em modificar sua
relacdo com os estudantes consiste em discutir sua pratica didatica no que diz
respeito ao papel assumido pelo aluno. A meta é o professor perceber as
caracteristicas de sua pratica efetiva e as implicagcdes da mesma no

estabelecimento de um clima favoravel ao dialogo.

7.4. Competéncias profissionais docentes

A escola € a principal responsavel em seleccionar professores competentes
que estejam preparados para orientar seus alunos da melhor forma possivel.

A educacdo € sempre alvo de discussao, visto que através dela o individuo é
moldado de forma positiva ou negativa dependendo dos valores e da forma como
Ilhe é transmitido os conhecimentos como um todo.

Sendo o professor o responsavel pela formacdo do aluno, eis a preocupacédo
de muitas escolas quanto a pedagogia da intolerancia.

Muitos professores nédo tém exercido seu papel de forma ideal, demonstrando
intransigéncia e ignorancia na funcao de educar, sendo que em alguns casos sao
capazes até mesmo de cometer atitudes extremamente condenaveis no papel de
educador.

Acontece muitas vezes de pais entrarem em conflito com professores devido
a forma de proceder com seu filho, entrando em choque com a forma de educar que
o professor exerce no seu cotidiano.

E fundamental que o professor no seu papel de educador tenha consciéncia
gue determinadas praticas e atitudes em sala de aula podem refletir péssimos
resultados na formacéo dos seus alunos. Nao que um professor ndo tenha que ser
rigido com seu aluno, ele deve exercer essa rigidez com capacidade e sabedoria.

Ressalta-se aos educadores em especial, que a exigéncia e a rigidez séo
fundamentais no processo educacional, porém compete ao educador que faca o
diferencial ao fazer cumprir tais necessidades, tornando-se eficiente no ato de

ensinar e competente em fazer seu aluno aprender.
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“Profissdo” € uma palavra da linguagem cotidiana que foi incorporada a
linguagem cientifica, mas €, sobretudo, uma construgao social, um produto de um
trabalho social de constru¢cdo de um grupo e de uma representacdo dos grupos, que
se inseriu suavemente no mundo social (Bourdieu, 2003). A profissdo de professor,
como em qualquer outra, constitui um espaco proprio e distinto de competéncias
profissionais. No ensino superior, essas competéncias sao constituidas por
conhecimento (contetddos disciplinares a ensinar, processos de ensino-
aprendizagem), por habilidades especificas (comunicacéo, didatica, avaliacdo etc.) e
por um conjunto de atitudes proprias dos professores como formadores
(disponibilidade, empatia, rigor intelectual, ética profissional etc.) (Zabalza, 2006).

Zabalza (2006) destaca a ideia de que a docéncia, vista como as praticas
associadas ao ato de ensinar,pertence a um tipo de atuagdo com caracteristicas
proprias e distintas das outras actividades e fungbes que os professores do ensino
superior assumem. A actividade de ensinar é, portanto, diferente das actividades de
pesquisa, das tarefas de gestdo, de extensao etc. (Zabalza, 2006).

Importante lembrar que as actividades académicas de nivel superior mudaram
significativamente nas Ultimas décadas, entendendo-as em cinco esferas, como
apresenta Miller (1991): ensino, pesquisa, extensao, orientacdo e administracdo. Ja
Balbachevsky (1999) caracterizou as actividades académicas no nivel superior de
modo diferenciado, abracando cinco instancias, quais sejam:

1) ensino (horas em sala de aula, preparacdo de aulas, orientacdo de

alunos, correccao de provas etc.);

2) pesquisa (acompanhamento da literatura, trabalho de campo ou de

laboratério, elaboragéo de relatorios ou artigos etc.),

3) servicos (atendimentos de terceiros, atividades extra-académicas,

voluntarias ou de extenséo etc.),

4) administracdo (trabalhos administrativos, reunides internas na

academia etc.), e

5) outras atividades académicas (reunides de associacdo profissional,

organizacédo de eventos, edi¢cao de publicacbes académicas etc.).

Uma sintese das competéncias docentes no ensino superior foi proposta por
Schneckenberg (2007). O autor sumariza 0Ss componentes-chaves das

competéncias, 0s quais sao citados frequentemente nas pesquisas sobre o tema.
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Estes componentes sdo: um continuo processo de aprendizagem; um sistema
de disposi¢cbes, o qual integra os conhecimentos, as habilidades e as atitudes; a
motivacdo intrinseca e extrinseca; o ato da performance; e 0 contexto da

performance.
7.5. Desenvolvimento profissional docente

O conceito de profissionalidade que se delineia, calcado na reflexdo do
professor sobre sua propria experiéncia: "O professor forma a si mesmo mais do que
é formado " (Névoa 1994), "... aprende na acdo e refletindo sobre ela" (Gomez
1992), tem implicacdes decisivas na formagéo dos profissionais da educagao. 1sso
ressalta a importancia do debate tedrico, do aprofundamento de estudos e das
melhorias e adequacdes ndo s6 na formacgdo inicial dos diferentes agentes
educacionais, mas também nas oportunidades de continuidade e aprofundamento
dessa formacé&o ao longo da vida profissional.

Neste contexto, Os professores ndo podem exercer o seu papel com
competéncia e qualidade sem uma formacao adequada para leccionar as disciplinas
ou saberes de que estdo incumbidos:

1. Os professores tornam-se mais atentos a necessidade de melhoria em sua

pratica, quando se viabiliza para eles e com eles a analise e a observacao de

seu proprio perfil e das caracteristicas de seu trabalho (Fullan e Hargreaves

1992 e Giovanni (org.) 1989);

2. Os professores aprendem, apoiados na delimitacdo e solugdo de

problemas, por meio da reflexdo sobre seus sucessos e fracassos (Marin e

outros s/d; Fullan e Hargreaves 1992 e Oja e Smulyan 1989);

3. Embora o processo de reflexdo e discussdo sobre a pratica ndo seja

suficiente para se obterem mudancas, ele é indispensavel para as outras

condi¢cdes, sem as quais as mudangas ndo se operam e nao se mantém:

perceber a mudanca como uma necessidade individual e coletiva, iniciar o

exercicio de observar e estudar a propria acao (discutindo e analisando seus

proprios dados com o grupo), estudar alternativas de acdo, experimenta-las e

avalia-las, individual e coletivamente (Giovanni 1994);

4. Quando o desenvolvimento dos professores € desencadeado, as

condicbes institucionais basicas em que trabalham, inevitavelmente,
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comecam a ser alteradas ou a sofrer pressdes dos proprios profissionais para

que isso ocorra (Giovanni 1994; Névoa 1992 e Gimeno-Sacristan 1988);

5. A construcdo do profissionalismo docente se processa em niveis

hierarquicamente progressivos e sequenciais de aperfeicoamento individual e

coletivo (Chakur 1994);

6. As situagbes, espontaneas ou criadas, vividas no cotidiano escolar, ndo séo

igualmente formativas para os diferentes professores. O potencial didatico ou

formador de uma dada situacdo esta diretamente relacionado ao nivel de

profissionalidade e autonomia atingido pelo professor (Giovanni 1994).

Por outro lado, o professor € hoje visto como um elemento-chave do processo
de ensino-aprendizagem. Sem a sua participacdo empenhada € impossivel imaginar
qualquer transformacéao significativa no sistema educativo.

Nesta senda as alteracdes da sociedade do conhecimento e as reformas
consecutivas na educacdo colocam a universidade, e particularmente aos
professores, desafios que exigem respostas rapidas, rigorosas e complexas.

Desta forma, no ambito das politicas do sistema do ensino, o governo
Angolano, tenta implementar um ensino universitario de qualidade através de
normativos impostos, alegando o desenvolvimento do professor como o principal
factor da mudanca educativa sem atender as crengas, as culturas e ao pensamento

dos professores no seu contexto de trabalho.
7.6. Importancia da formacgéo continua dos docentes do E.S

Partilhando a visdo de Connell (1997: 91), quando afirma:

Ser professor ndo € s6 uma questao de possuir um corpo de conhecimentos e
capacidade de controlo da aula. Isso poderia fazer-se com um computador e
um bastdo. Para ser professor é preciso, igualmente, ter capacidade de
estabelecer relagbes humanas com as pessoas a quem se ensina. Aprender é
um processo social humano e arduo; o mesmo se pode dizer de ensinar.

Ensinar implica, simultaneamente, emocdes e razao pura.

Assim, quaisquer que sejam os particularismos em que cada um trabalha, as

reflexdes devem centrar-se no papel do educador-professor como mediador das
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aprendizagens dos alunos, tentando responder positivamente as suas apeténcias,
expectativas, necessidades e potencialidades.

E na relacdo entre o trabalho e a formacdo que os professores devem
aprender a encontrar alternativas para os problemas da educacéao.

Neste contexto, entendemos a formagéo continua como um espago e tempo
de reflexdo-investigacdo-acc¢ao, repensando a escola, os contributos dos processos
sécio-educativos em contextos formal, ndo-formal e informal e os proprios projectos
de formacéo.

"A formacdo continua de professores assume uma importancia crucial. Por
agui pode passar um esfor¢co de renovagcao, com consequéncias para 0s programas
de formacao inicial, o estatuto da profissdo, a mudanca das escolas e o prestigio
social dos professores”. (Novoa, 1992, p. 67).

O reconhecimento da importancia da formacgéo continua como complemento,
todavia, convém precisar que as qualidades-competéncias nao existem no vazio,
pertencem a esfera do vivido e do agido, devendo as mesmas ser contextualizadas
e configuradas numa perspectiva pedagdgica. Esta postura exige uma atitude mais
substantiva da educacdo e formagdo, ou seja, uma visdo que ultrapasse a
concepcao das aprendizagens.

Parafraseando Paulo Freire, as qualidades-competéncias dos professores
nao podem tudo. Como tal, ha que compreender a complexidade, as incertezas e
ambiguidades do aprender a ser professor, tendo presente que aprendemos muito

daquilo que somos e somos muito daquilo que aprendemos.
8. Do docente técnico do ensino ao docente pratico reflexivo

O acto de ensinar requer uma visao ampliada do processo educacional e nao
somente do dominio do contetdo ou da disciplina que ministra.

Para Coelho (1996, p. 39-40), é preciso convidar os jovens a reflexdo, ajuda-
los a pensar o mundo fisico e social, as praticas e saberes especificos, com rigor e a
profundidade compativeis com o0 momento em que vivem. Ensinar é ajuda-los a
adquirir um hébito de trabalho intelectual, a virtus, a forca para buscarem a verdade
e a justica, para se rebelarem contra o instituido, para estarem sempre insatisfeitos
com as explicagcbes que encontram, com a sociedade na qual vivem, com a

realidade que enfrentam no mundo do trabalho. E isto o docente ndo conseguira

45



fazer se ele préprio ndo assumir o trabalho intelectual, a superacéo da realidade que
temos e a construgéo do novo como dimenséo de sua existéncia.

A capacidade/competéncia que esperamos do professor na actualidade nao
ocorre tdo simplesmente pelo seu exercicio profissional em funcao de sua formacao,
seja ela inicial ou continuada, mas que seja sempre caracterizada pelo processo de
reflexdo - accéo - reflexao.

Segundo Pinto (2008) a reflexdo-accao-reflexdo vai exigir que os professores,
de qualquer nivel, estejam constantemente se auto-avaliando nas coisas que dizem
respeito as sua competéncia, ao seu planeamento, aos seus posicionamentos
diarios na sala de aula em relacao aos estudantes.

Contudo, os professores tém que repensar 0 seu papel. Precisam
desenvolver as competéncias de criar, estruturar, dinamizar, situacdes de
aprendizagem e estimular a aprendizagem e a autoconfianca nas capacidades
individuais. O educador precisa agir na mesma légica das capacidades e atitudes
que pretende ajudar a desenvolver nos estudantes, tém-se que considerar um
constante processo de autoformacédo e identificacdo profissional. O grande desafio
para que os professores possam desenvolver nos alunos a capacidade de trabalho
cooperativo e também o espirito critico, por meio do confronto de ideias e préticas,
na capacidade de ouvir o outro e a si préprio.

O professor universitario deve estar a todo o0 momento passando por um
processo formativo, se questionando para que haja mobilizacdo em sua prética,
buscando caminhos a fim de aprimorar e aprofundar seus conhecimentos, suas
habilidades, para se tornar marcante, ideal, fascinante a cada dia no processo
ensino-aprendizagem.

Diante dessas reflexdes, denota-se a possibilidades de gerar conhecimento
para entender, prevenir ou aliviar um problema que afecta muitos professores, assim
como aqueles que estédo ligados indirectamente a eles em ambito institucional, pois
tras conhecimentos relacionados aos saberes e as pratica educativas no ensino
superior, possibilitando-se fazer uma andlise critica da realidade e
consequentemente fornecer elementos para se pensar a sua transformacao.

Atentos a essa questdo, Pimenta e Anastacio (2002, p. 259), referindo-se ao

processo de docéncia do ensino superior, dizem que:
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1. O avangar no processo de ciéncia e do desenvolvimento profissional,
mediante a preparacdo pedagdgica ndo se dara em separados de processos de
desenvolvimento pessoal e institucional: este é o desafio a ser hoje, considerado na
construcdo da docéncia no ensino superior;

2. Essa constatacao favorece a discussao da formagéo continuada em servico
que deve referenciar a pessoa do docente como sujeito que ocupa espacos
determinados a formacao da sociedade, deslocando, assim, em primeira instancia,
sua preparacdo pedagdgica a conquista desse momento como espaco
institucionalizado onde seu desenvolvimento pessoal possa percorrer os diferentes
espacos universitarios. Para tanto, faz-se necessario considerar, a principio, que a
especialidade da docéncia oriunda do projecto institucional, cuja habilitacdo deve vir
articulada e legitimada pelo mesmo, concedendo-lhe, assim consisténcia para o
cultivo da competéncia didatico-universitaria.

Fortalecendo os conceitos sobre competéncia académica e competéncia
didatica, Demo (1998, p.13), aduz a seguinte definicao:

1. Estamos por competéncia a condicdo de ndo apenas fazer, mas de saber
fazer e sobretudo de saber refazer permanentemente nossa relacdo com a
sociedade e a natureza, usando como instrumentacdo crucial o
conhecimento inovador. Mais que fazer oportunidade, trata-se de fazer se
oportunidade;

2. Diante dessas afirmacdes, torna-se imperativo que as universidades invistam
na formacgéao efetiva do corpo docente para que esses possam transformar as
instituicbes em locus de producdo de ensino, pesquisa e extensdo. Enfim,
despertar a consciéncia de uma nova identidade docente que leve e eleve a
ampliagdo das concepgcbes de ensino, permitindo um novo olhar e

consequentemente, um novo docente.

3. Areflexividade dos professores (docentes)

A escola constitui-se como um dos espacos de construgéo e reconstrucao de
saberes. Os profissionais que adquirem e produzem saberes no cotidiano de suas
acOes diante de dilemas e conflitos, necessitam permanentemente de praticas

intencionais e isso exige uma profunda reflexao.
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Nesse sentido a formacédo de qualquer sujeito ou profissional abrange uma
gama de acontecimentos que certamente interferirdo em sua trajetoria de vida.
Concebé-lo como ser em construcdo ao longo de sua trajetdria € acreditar na
intensificacdo das relacbes humanas e na necessidade urgente do enfrentamento de
situagbes que requeiram reflexdo. “O processo de aprendizagem continuo como
profissional reflexivo e critico da sua pratica [...] seria a consciencializacao
progressiva da complexidade da dita pratica”. (Carrillo, 2002, p. 318)

Diante dos dilemas acima esbocados, pode-se afirmar que se aprende a
refletir nos bancos das universidades? E os cursos de graduagdo capacitam
totalmente uma pessoa a ser um profissional reflexivo? Basta um professor formado,
para que haja reflexdo em sua acdo?. O professor reflexivo ndo se faz somente a
partir de uma boa formacdo teodrico e metodologico, tampouco 0s cursos de
graduacdo conseguem dar subsidios suficientes para que um professor se torne
reflexivo, mesmo que este tenha sido graduado para tal fim. Isso se da também pela
concretizacao coletiva de acdes pensadas.

E importante salientar que a reflexdo deve ser uma forma especializada de
pensar, uma investigacao ativa, voluntaria, persistente e rigorosa daquilo em que se
julga acreditar ou daquilo que habitualmente se pratica. Nesse sentido € claro
perceber a grande lacuna entre o que é caracteristico daquilo que se faz por fazer e
0 que é pensado, estruturado, refletido. No entanto, também €& importante salientar
que, para além da formacdo meramente académica, uma sodlida formacéao
profissional, que faculte ao professor as condi¢cdes para exercer a analise, a reflexdo
e a critica.

Cabe ao professor ter consciéncia da necessidade de seu constante
aprimoramento que deve ser planeada e orientada, afim de compartilhar as
vivéncias e experiéncias adquiridas em sua praxis. E preciso entender e buscar
realizar seus objetivos enquanto educador.

Ent&o no atual contexto educacional, os professores sao desfigurados da sua
identidade e deles s&o exigidos saberes complexos como sensibilidade, afetividade,
subjetividade que nem sempre sao internalizados por estes no processo de
formacao académico profissional. Enfim, fazer um resgate reflexivo dos fundamentos

da pratica profissional ao lado de um estudo permanente, da preocupacdo em estar
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em constante desenvolvimento pessoal e profissional pode ser bastante promissor e

revelador de uma préatica mais consciente de suas reais possibilidades.

a). Ser professor (docente)

Os professores tém que usar a sua vivéncia, a sua experiéncia de vida para
repassar. E além disso, temos que buscar resgatar os valores que hoje ndo ha mais.
Segundo Teixeira (1993, p. 443) expressa de um modo particularmente feliz a
esséncia relacional do ser professor: “ O professor € um ser de relagdo numa
profissao de relagao”.

Entretanto, entendemos que através do CAP os professores desempenharam
um papel determinante no processo de elaboracdo conceptual, uma vez que o
contato com atividades sistematizadas e adequadamente organizadas com a
finalidade de fazer os professores refletirem sobre o que fazem resulta em
desenvolvimento profissional, pondo em movimento varias fungcdes e processos que
possibilitardo a transposicao dos conceitos cotidianos em cientificos para o bem do
meio docente e estudantil. E nesse caso, permitindo a troca de experiéncias e ideias
sobre a relacdo existente entre as atividades docentes que desempenham e o0s
saberes que sdo mobilizados para efetivacdo de suas praticas-atividades. Também,
Pode-se verificar que o processo de exigéncias que se fazem ao professor vem
aumentando gradativamente, ha uma intensificacdo das atividades impostas a eles,
como, por exemplo, a precarizacdo do trabalho docente, ocasionando desgaste
fisico e emocional; condi¢cdes de trabalho, muitas vezes, incipiente; a utilizacdo de
novas tecnologias; a inser¢cdo de temas transversais no curriculo escolar; entre
outros. Ao refletir sobre o passado, presente e futuro enquanto professores no
ensino superior, hoje em Angola, as respostas sdo as seguintes:

buscar qualificacdo para adquirir novos conhecimentos € mais recursos

educativos;

alcancar novos objetivos como educador;

valorizacéo profissional;

respeito por parte dos governantes em relacdo a nossa profisséo;

melhores salérios;

compromisso por parte de todos que fazem a educacéo;
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ser reconhecido como elemento fundamental no processo de emancipagao
social;

ter conhecimento através da tecnologia para melhor desenvolver o nosso

trabalho;

ver Angola com uma educacédo de qualidade, preparando as nossas criangas

para serem vencedoras.

Dai, urge dizer que atualmente, Angola ndo dispfe de instrumentos para
avaliar a qualidade “ ideal” dos seus programas (CAP) de formacao de professores.
Embora limitados, os indicadores disponiveis, principalmente os resultados do CAP,
mostram que os docentes (formandos) do CAP tém atualmente um maior desejo
para frequentar o curso em relacdo anteriormente.

A Caracterizacdo do processo de formacédo no ambito do CAP em Angola,
cabe avaliar a pertinéncia da qualidade no processo de formacdo docente, como
analisar os modelos de organizacdo curricular do ensino superior, perspectivando
um conjunto de qualidade no processo de formacédo, promovendo um maior vinculo

entre a teoria e a prética.

4. Plano de formacéo e sua concecao

O Plano de Formacéo visa contribuir para o desenvolvimento do potencial
humano face as necessidades do mercado, através da preparacdo e qualificacdo
dos profissionais para a prestacdo de servicos com uma qualidade técnica
excelente. Esta preocupacgédo torna imprescindivel a formagéo dos profissionais, de
forma a poderem disponibilizar solu¢cdes adequadas, inovadoras e de qualidade. A
percecdo da complexidade de que se reveste a funcdo pedagogica corresponde a
necessidade permanente na atualizacdo e inovacdo, mercé das constantes
mudancas de natureza diversa com implica¢gdes educacionais que se vém operando
um pouco toda a sociedade, constituindo um dos fatores motivadores para se propor
a introducéo de novas formas de se fazer um programa adquado do CAP dentro da
Faculdade de Economia/UAN.

O ensino superior nosso pais, passa por momentos de enormes
transformacoes, devido a varias e aceleradas mudancas por que a sociedade vem
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passando desde o primérdio da independéncia. Infelizmente a universidade tem
apresentado sérias inovagcbes para acompanhar essas mudancas e o/a alvo
(docente-estudante) como ser social inserido no seu contexto ndo pode ficar alheio a

essas transformacdes e nem podem dissociar-se deste dilema.

5. Centrar a aprendizagem/Formacéo-estudante/Formando da
F.E/UAN

A apologia da aprendizagem ao longo da vida, designadamente ao nivel do
ensino em Angola, parece traduzir a crenca de que se trata de uma nova orientacao
estratégica que permitira solucionar muitos dos velhos problemas que se vém
colocando aos sistemas de educacao e formacdo. Noutros termos, 0 que queremos
sublinhar é que, ao nivel das politicas de formacédo, a ideia de aprendizagem ao
longo da vida parece ser, de facto, uma novidade recente. Em nosso entender, €
alids possivel colocar a hipétese de que esta ideia constitua, de algum modo, um
novo principio estruturante do sector do ensino. Importa lembrar, a aprendizagem
tem um caracter pessoal cujo o seu objectivo, ndo estd em si mesma, mas nos seus
efeitos, nas modificagbes que opera no comportamento exterior, observavel do
sujeito, no processo de adaptacdo ao meio.

Neste pressuposto, o ser humano € moldado pelo pensamento, as regras
sociais e por aquilo que se aprende com os modelos transmitidos pelos outros.
Neste sentido, como sendo um dilema muito importante, porque todos nos
partilharemos a ideia de que a universidade deve estar centrada no estudante, mas
vou defender aqui a universidade centrada na aprendizagem. E importante pensar
no desenvolvimento dos estudantes, mas também na criacdo de atividades que
possam suprir as necessidades da comunidade em que estdo inseridos, ao qual
favorece a sua formacgao, tanto como profissional, como cidadéo, esse engajamento
aumenta ainda a bagagem de conhecimento dos estudantes e garante maior
seguranga no momento de enfrentar o futuro. No entanto o governo Angolano,
ressalta que as universidades e ou instituicdes de nivel superiores, devem redefinir
seus paradigmas de formagdo para criar um impacto positivo na sociedade e
comunidades imediatas, para consolidar os padrbes classicos e modernos,
reconhecidos pela exceléncia e qualidade na producéo do conhecimento (pesquisa),
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bem como num espaco de expressdo cultural e extensdo voltado para o

desenvolvimento sustentavel de Angola.
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CAPITULO Il. O MODELO DE ANALISE E A METODOLOGIA DE
INVESTIGACAO

2. Modelo de Analise

2.1. Objetivos da investigacao

Na tentativa de encontrar resposta das questdes inerente ao processo de

investigacao, elaborou-se os seguintes objectivos:

2.2. Objetivo geral

Este estudo consiste em relacionar a formacdo continua de caréater formal e
informal e no desenvolvimento profissional docente, e verificar se a existéncia ou
nao de determinadas estratégias e praticas pode influenciar o impacto da formacgéao
na instituicdo. A prossecucdo deste objectivo leva a que se equacione a existéncia
ou ndo de uma pratica de formacdo continua das instituicbes em diferentes

contextos.

2.3. Objetivo especifico

Relacionar o esforco em formacédo (investimento, horas de formacdo e
docentes envolvidos) em contexto especificos, o que pressupde a conducdo de um
estudo de caso do curso de agregacdo pedagogica na faculdade de economia da
Universidade Agostinho Neto.

Assim como, desmembrados deste propdsito maior, indo mais ao fundo. Os
objectivos especificos delinearam-se em:

a) Verificar os objectivos e finalidades atribuidos as aulas (de economia,

gestéao, contabilidade), pelos docentes;

b) Identificar as concepgdes de ensino e de aprendizagem dos docentes

da faculdade de economia;

C) Caracterizar o curso de agregacdo pedagogica da faculdade de

economia;
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d) Verificar os principais impasses e desafios encontrados pelos docentes
no que tange:

Metodologia de ensino;

Satisfacdo com a profissao;

Motivacao para a profissao;

Profissionalismo.
3. Metodologia de Investigacao

A estratégia de pesquisa utilizada é o estudo de caso do tipo qualitativo
(Stake-1994, Yin, R- 2001, Bogdan-1994, e Bilken-1995). Tal abordagem foi
escolhida porque ela fornece dados que geram interpretacdes mais significativas
que os dados obtidos em um estudo quantitativo, o qual aponta, por exemplo, um
bom ou mau desempenho, mas ndo é capaz de prover interpretagfes que revelem
o(s) porqué(s) do sucesso ou fracasso.

Tendo em vista 0s objetivos propostos, seleccionamos um (1) formador e dez
(10) docentes (formandos) que apresentassem indicios de uma pratica docente
diferenciada. A selegéo foi feita com base em um encontro sobre experiéncias de
ensino, ocorrido na faculdade de economia da universidade Agostinho Neto,
concretamente nas disciplinas de contabilidade e economia. Nesse evento, varios
docentes (formandos) expuseram ag¢des inovadoras, buscando a melhoria do ensino
e da aprendizagem dos estudantes; assim, foi possivel tomar contato com
disciplinas que valorizam a reflexdo e o pensamento critico.

Apos a definicdo do docente, foram descritas, analisadas e interpretadas as
praticas desse professor que, na interagdo com o0s alunos, criassem situacdes
dilematicas e oportunidades de treinar a solucdo de problemas e a tomada criteriosa
de decisédo, por meio do registo e observacdo dos processos de conhecimento
tedricos e praticos, que ocorreram ao longo das atividades acompanhadas,

permitindo facilmente o acesso aos entrevistados.
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3.1. Caracterizacao dos entrevistados

Quadro 1 - Caracterizacédo dos entrevistados

N° | Sexo | Idade Funcéao Area de Anos de Grau
Formagéo Docéncia académico

1 M 62 anos | Formador | Pedagogia 35 anos PhD

2 M 60 anos | Docente | Gestao 28 anos PhD

3 F 50 anos | Docente | Economia 20 anos Mestre

4 M 48 anos | Docente | Contabilidade 15 anos Mestre

5 F 47 anos | Docente | Planificacéo 10 anos Po6s-graduada

6 M 46 anos | Docente | Financas 10 anos P6s-graduado

7 M 45 anos | Docente | Econometria 8 anos Mestre

8 M 39 anos | Docente | Investigacéo 7 anos Po6s-graduado
Operacional

9 F 37 anos | Docente | Direito Comercial | 6 anos Licenciada

10 F 35 anos | Docente | Analise de | 5 anos PhD
Investimentos

11 F 32 anos | Docente | Estatistica 3 anos Licenciada

Observando o quadro, constatamos que 0s 11 entrevistados que constituem a

amostra tém idades compreendidas entre os 32 e 62 anos de idade. Quanto a

distribuicdo por sexos, verifica-se existir um equilibrio, embora haja mais individuos

de sexo masculino.

apresentem uma certa heterogeneidade relativamente a formacao .

O formador e os docentes (formandos), que integram a nossa amostra

Quanto ao grau académico, somente trés (3) possuem o grau de PhD, o formador e

dois (2) docentes, enquanto trés (3) com Mestrado, trés (3) com Pds-graduado e

dois (2) com Licenciatura.

Relativamente a area de formacao, embora trabalhem todos na faculdade de

economia tém proveniéncias diversificadas.
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3.2. Técnicas de recolha de dados
3.2.1.A entrevista

Para atingir os objectivos propostos, utilizamos como instrumento de recolha
de dados a entrevista, semiestruturada, uma vez que nos pareceu ser a mais
adequada a natureza da investigacgao.

A entrevista € uma das técnicas mais usadas no contexto social e educativo,
sobretudo no ambito da investigagcao qualitativa. Pacheco (1995, p. 88), referindo
diversos trabalhos, define as entrevistas como “ mecanismos de recolha de dados
que (...) ir peneirando a superficie da consciéncia do sujeito em conjunto de
afirmacdes, opinides e atitudes”.

Escolhemos a entrevista semidirecta, podendo, apos a elaboracéo do guiéo,
conduzir a entrevista de acordo com as directrizes que a prépria adopta.

O guido (ver o anexo A) possibilitou a existéncia de uma linha directiva
durante a entrevista, proporcionando-nos abordar livremente a especificidade dos
contetidos abordados ou outros que podem considerar pertinentes, permitindo-nos
esclarecer a forma como os docentes vivem no momento das aulas e como
(re)constroem a(s) sua(s)carreira.

De acordo com Ketele & Roegiers (1996), este tipo de entrevista permite uma
maior possibilidade de expressdo dos entrevistados, na medida em que as
informacd@es recolhidas reflectiram melhor as suas representacoes.

Os entrevistados foram informados sobre os objectivos da investigacao.
Procuramos respeitar a regra basica, ndo influenciando os entrevistados nas suas
respostas.

A construcado do guido das entrevistas baseou-se nos objectivos do estudo
que foram traduzidos em questdes e que serviram de suporte para a definicdo de
dimensdes/temas de analise do conteddo das mesmas, sendo as questdes
organizadas de forma sequencial e tendo por base diferentes referéncias teorico-
conceituais do Curso de Agregacédo Pedagdgica (CAP).

Foi elaborado em uma versdo que tinha por objectivo, para além da
possibilidade de cruzamento da informacdo recolhida, as caracteristicas,

responsabilidades e funcdes dos entrevistados na instituicdo, nomeadamente: (1)
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formador, (10) formandos (docentes) da instituicdo (F.E) com responsabilidades na
docéncia.

O guido das entrevistas contemplou uma identificacdo (ver anexo A) (escola,
data, habilitacdo académica, formacdo, tempo de carreira, etc.) e questbes (uma
variedade perguntas abertas), possibilitando ao entrevistado acrescentar alguma
coisa que considerasse pertinente nos variadissimos contextos da investigacao, e
com o objectivo de capturar o maximo de informacéo possivel, sendo certo de que
este tipo de questdes aumenta a quantidade de tempo necessario para analisar 0s
resultados da entrevista.

O modelo de Guido das Entrevistas constitui o Anexo A deste trabalho de
investigacao.

Foi ainda obtido o acordo institucional para a realizacdo do projecto dirigido a
Faculdade de Economia da Universidade Agostinho Neto, bem como o
consentimento  informado dos entrevistados. Estes foram convidados
antecipadamente, tendo-lhes sido explicado o objectivo do estudo e esclarecido que
a sua participacdo seria inteiramente voluntaria. Adicionalmente foi elucidado ao
entrevistado o motivo pelo qual foi contatado e o que iria acontecer aos dados
recolhidos na entrevista.

Os entrevistados foram tranquilizados sobre a confidencialidade e anonimato,
tendo sido informados de que as suas identidades ndo serdo reveladas nos
resultados a apresentar. Relativamente ao local da realizacdo das entrevistas e de
acordo com Fisher (2007), de que a remocdo dos entrevistados para um espaco
neutro pode incentiva-los a confidenciar e desafiar as suas préprias suposicdes,
foram, sempre que possivel, marcadas para a sede da instituicdo, sendo certo que
algumas decorreram nos locais habituais de trabalho dos entrevistados. Ainda assim
e dado que no seu proprio espaco os entrevistados se revelaram mais confortaveis,
foi observado a sua relacdo e conformidade com o contexto.

Todas as entrevistas foram gravadas em audiocassete com o conhecimento e
autorizacdo dos entrevistados, respeitando a privacidade, a confidencialidade e
anonimato dos sujeitos. As entrevistas foram realizadas nos meses de Agosto de
2013 e Fevereiro 2014, tendo a duragcdo das entrevistas variado entre 20 e 35

minutos de modo a assegurar o rigor da informacéo foi efectuada uma triangulagéo
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de dados, nomeadamente, uma recolha de documentos sobre a instituicdo, bem
como da legislacéo aplicavel ao sector.

A triangulacdo € considerada uma demonstracdo de rigor, traduzindo a
preocupacao do investigador em reunir e analisar dados de mais de uma fonte de
forma a obter uma perspectiva mais ampla sobre a situagédo em estudo (Lacey e Luff
, 2001; Ryan e Bernard, 2003). Nao obstante, a ideia de que os resultados
produzidos com diferentes métodos podem ser usados para validacdo mutua nao
constitui uma ideia consensual (Fielding e Schreier, 2001).

Para Kelle (2001) e tendo em consideracdo a no¢ao de complementaridade
dos métodos, tanto a convergéncia como a divergéncia de resultados sao inuateis,
uma vez que nao se pretende corroborar ou infirmar resultados com recurso a
diferentes métodos, do mesmo fendmeno estudado, mas antes produzir um retrato
do fendmeno em estudo que seja mais completo do que o alcangado por um Unico
método. Ou seja, a triangulacdo de dados ndo se reduz unicamente a questbes de
seriedade e validade, permitindo também uma caracterizacdo mais completa e
holistica do fenémeno a investigar.

Segundo De Ketele e Rogiers (1999), geralmente, um Unico método de recolha
de informacédo ndo permite por si mesmo proporcionar toda informacéo necesséria,
motivo pelo qual se recorreu ao estudo de alguns documentos oficiais da instituigcéo
gue complementaram a recolha de informacao. A andlise documental realizada teve
um caracter selectivo, uma vez que apenas se pretendia consultar alguns
documentos institucionais especificos que se enquadrassem no ambito deste estudo
e se relacionassem, de forma direta ou indireta, com o objectivo de explorar a
possibilidade de desenhar um scorecard do CAP da F.E/UAN.

4. Contributos metodoldgicos para o seu desenvolvimento

Através do contributo metodoldgico, “O aspecto da metodologia pode ser
melhorado. Assim como a comunidade universitaria pode avaliar e indicar possiveis
melhorias no desempenho da eficacia das suas aulas. As ideias centrais estédo

relacionadas no quadro 2.
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Quadro 2 - Resultados do inquérito (entrevistas) aplicado aos Formador-Formando
guanto ao CAP.

Categoria Subcategoria Unidades de enunciagao
Formando.1 Formando.2
Empenho dos | Na sua maioria os | Os formandos da F.E (que
Formandos formandos fazem o CAP pela 12 vez)
empenham-se. parecem mais
interessados.
Interatividade Ha sim didlogo no | HA sim interacdo entre o
formador-formando curso entre o | formador e o formando, pelo
formador-formando. menos no referente ao
Curso assunto do CAP. Criar um
de ambiente de maior interacao
Agregacéo entre formandos.
Pedagdgica | Relevancia Didlogo constante da | Garantir que os formandos
importancia da | percebam que enquanto
mesma para o futuro | docentes, o CAP é um dos
profissional. principais (sendo mesmo o
principal) durante o decorrer
do curso na F.E/UAN;
Consciencializar que o CAP
€ um curso como outro e,
portanto, passivel de
reprovagdo em caso de
baixo desempenho.
Eficacia N&o séo eficazes por | Como formador de pratica
falta de meios | oriento conforme as
(manuais; didaticos; | metodologias a aplicar.
transporte).
Pratica de Reflexdo | Por norma 0 | Acho que nao. O formando

dos formandos

formando segue o
gue lhe for orientado
pelo formador, isto €,

imita-o. Nao tem a

limita-se a cumprir 0s
ensinamentos do formador.
E louvavel que se criem

estratégias que ajudem o
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possibilidade de
refletir enquanto

formando.

formando a refletir sobre as
suas aulas, pois até agora

formando segue as
orientacbes dadas pelo
formador. Considero,
positvo e louvavel a

sugestéo de estratégias que

permitissem os formandos a

refletir sobre as suas
actividades.
Estratégias em Uso Por norma segue o | O formando Ilimita-se a

gue lhe for orientado
pelo formador, isto €&,
imita.

Dotar o formando de
conhecimentos
pedagdgicos a fim de
prepara-lo para a

lecionacéo de aulas.

reproduzir o que lhe é

ensinado ou seja, imita

(@)

qgue o formador faz.
Consciencializar o]
formando, do papel do
docente na sociedade,
como formador do futuro

cidadao.

conteudo.

aos outros.

um material dito “qualitativo”.

4.1. A analise documental

Para proceder a interpretacédo dos dados recolhidos, recorremos a analise de

Segundo Bardin (1995), utiliza-se esta técnica com o intuito de tirar partido de

A andlise e interpretacdo dos dados qualitativos, na Optica de Bogdan &
Biklen (1994), envolvem o trabalho com os dados, a sua organizagao, divisdo em
unidades manipulaveis, sintese, procura de padrdes, descoberta dos aspectos

importantes do que deve ser aprendido e a decisdo sobre o que vai ser transmitido
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Poderemos, através da analise de conteldo, conseguir uma exploracdo e
descoberta (funcdo heuristica) mais rica, bem como usufruir da sua funcdo de
“administracdo da prova”, isto €, “hipéteses sob a forma de questdes ou de
afirmacdes provisorias servindo de directrizes que apelardo para o método de
andlise sistemética para serem verificadas no sentido de uma confirmagédo ou uma
infirmacao” (Bardin, 2004,p.27).

Estrela (1984) refere as seguintes etapas de desenvolvimento da analise de
conteudo:

1. leitura de documentos para apreensao das suas caracteristicas e avaliacdo
das possibilidades de analise;

2. determinacédo dos objectivos de analise;

3. determinacdo das regras de codificacdo — o texto é dividido em fragmentos,
distribuidos pelas vérias categorias;

4. analise de sequéncias e contagem das frequéncias.

Numa primeira fase procedemos a uma analise vertical (debruca-se sobre
cada sujeito separadamente) e, de seguida, uma analise horizontal (debruca-se
sobre cada um dos temas) (Ghiglione & Matalon, 1997). O titulo conceptual atribuido
a cada categoria foi definido apenas no final de cada operagéo.

Para a definicdo das categorias tivemos em atencéo as qualidades identificadas por
Bardin (1995): homogéneas, exaustivas, objectivas, adequadas, pertinentes, fiéis e
produtivas.

A definicdo das dimensfes, categorias e subcategorias de analise foi
realizada a partir dos discursos dos docentes formandos entrevistados, tornando-se
a base para a analise das entrevistas.

Assim, o CAP foi estruturado em treze (13) Mdodulos correspondentes a 340
horas lectivas, que visava transmitir conhecimentos sobre: (1) Relativo a Preparacao
e Apresentacdo de Aulas (Arte de Ensinar); (2) referente as Tendéncias
Pedagdgicas Contemporaneas; (3) respeitantes as Regras de Avaliagdo da
Aprendizagem no Ensino Superior; (4) Metodologia de Investigagdo e Iniciagéo
Cientifica de Estudantes; (5) Didatica do Ensino Superior; (6) Elaboracdo de
Programa de Disciplina e Projecto Politico Pedagdgico de Curso; (7) Funcéo
Docente e a Construcao da Personalidade Docente; (8) Comunicagédo Educativa; (9)

Informatica e Internet no Ensino Superior; (9) Ensino Superior no Contexto Nacional;
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(10) Orientacdo e Couching de Teses; (11) Seminarios e (12) A Préatica Pedagdgica

no Ensino Superior.

4.2. LimitacOes do estudo

As limitacdes deste estudo prendem-se sobretudo com o seu caracter
exploratério e com o numero limitado dos sujeitos.

Um trabalho qualitativo permite-nos um aprofundamento plurifacetado dos
sujeitos em estudo, mas impede-nos de generalizar os resultados as outras
situacdes. Cada docente € um caso e cada caso vive-se de uma forma diferente.

Por outro lado, a investigacdo qualitativa estd muito dependente do
investigador, pela forma como perceciona e vive os problemas. Tudo foi feito para
que essa situacado fosse minimizada, nomeadamente na validacdo do guido de

entrevista.

5. Analises de dados

Neste capitulo, apresentamos a andlise dos dados obtidos a partir das
entrevistas realizadas com o0s docentes (professores) do curso de agregacao
pedagdgica (CAP) da faculdade de economia da UNAN, que lecionam diversas
cadeiras do curso de economia do I° ano, II° ano, IlI° ano, IV° ano e V° ano. O
objetivo desta pesquisa € investigar a compreensao que estes professores possuem
sobre a metodologia pedagdgica no ensino das ciéncias econdémicas concretamente
no processo de ensino-aprendizagem.

Os onze (11) professores (docentes) envolvidos foram selecionados um (1)
formador e dez (10) formandos. Para identificar os sujeitos envolvidos na pesquisa,
utilizamos o sistema alfanumérico, resguardando a sua identidade.

Desse modo, os docentes (professores) da F.E/UNAN envolvidos neste
trabalho seréo identificados como Formando.1 e Formando.2, assim como consta no
Quadro 2 - Resultados do inquérito (entrevistas) aplicado aos Formador-Formando
guanto ao CAP.

Para auxiliar na resolucao do problema proposto para esta pesquisa, realizou-
se uma entrevista semiestruturada, gravada e transcrita. ApOs a transcricao,
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organizamos a identificacdo de docentes (formador + formandos), conforme consta

no Anexo A.

5.1. Analise das entrevistas

a) Sobre a participagcao no processo de criagcdo do CAP

Identificou-se na coleta de dados da pesquisa que houve a participacdo no

processo de criacdo do CAP de:
e Um (1) formador;
e Dez (10) formandos (docentes).

De acordo com as informacgfes coletadas na entrevista com o formador e os

formandos verificou-se que houve a participacéo de todos.
Quanto o formador: ndo atou nesta funcdo no momento da elaboracéo do projeto de
criagcdo do CAP, porque neste periodo encontrava-se ausente do pais. O formador
ressaltou que o CAP envolve profundamente e comove, inclusive todos os docentes
(professores) da UAN, especialmente os da F.E.

Ja alguns formandos envolveram-se em todo o processo de criacdo do CAP,
desde a definicdo do mesmo até a elaboracdo do projeto. Tal participacdo foi
confirmada inclusive no depoimento dos professores da F.E/UAN.

Outro aspecto relevante das informacdes coletadas através da entrevista com
o formador é que a pesquisa junto aos formandos aponta para formagcédo constante
(permanente) na area de agregacao pedagdgica.

De acordo com as informacgbes coletadas na entrevista com os docentes
(professores) verificou-se que houve a participacdo de todos os dez (10) docentes
formandos. Esses dez docentes (professores) sdo efetivos na F.E/UAN nas
disciplinas do curso de economia e passaram a frequentar o CAP, pela primeira vez.
Cabe destacar que um destes dez docentes (professores), formandos esta fazer o
curso de mestrado de pedagogia para o ensino superior no ISCED-Luanda oferecida
pela prépria F.E.

Conforme informacdes coletadas nas entrevistas percebeu-se que a maior

participacdo dos professores deu-se, devido uma deliberagdo emendada pelo
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Ministério do Ensino Superior, na qual todos os docentes, que lecionam no ensino
superior, ttm que ter o CAP para construgao da matriz curricular.

Quando questionados sobre quais motivos os levaram a optar pelo CAP na
F.E/UAN, as respostas mais frequentes foram:

1°. Boa oportunidade de profissionalizacéo;

2°. Maiores chances de aprender a planificar corretamente as aulas;

3°. Obter conhecimento;

4°, Curso interessante.

Diante dos dados coletados com o formador e os formandos, percebeu-se
que a boa parte participaram com éxito no CAP, embora de maneira distinta,
conforme relatado acima. Também se verificou a existéncia de coeréncia entre as
declaracbes dos entrevistados em relacdo ao envolvimento dos diversos atores no
processo de definicdo do curso e ou na elaboragéo do projeto pedagdgico.

Esses aspectos refletem o encaminhamento realizado pela direcdo do
Ministério do ensino superior, na elaboracdo do projeto, uma vez que a caracteristica
do curso exige a participacdo e comprometimento das universidades estatais na
elaboracdo e implementacdo do CAP, visando contribuir com o desenvolvimento

ensino superior.

5.2. Sobre as atividades de planeamento

Os questionamentos dessa unidade de analise foram destinados
especialmente ao formador e aos formandos, embora tenha sido direcionado aos
membros da direccdo da F.E/UAN e alguns estudantes questbes sobre a
metodologia do trabalho dos docentes (professores). Devido a importancia desta
unidade de andlise, os questionamentos foram agrupados por blocos, para facilitar a
compreensao do processo e a propria analise dos dados coletados. Obtiveram-se as
seguintes informacdes no que se refere a participacdo e metodologia utilizada na
realizacdo do planeamento:

Quanto aos professores, neste primeiro bloco de questdes percebeu-se que
ha um divisdo entre: de um lado os professores das disciplinas da ciéncias

guantitativa (Matematica, econometria, macroeconomia, contabilidade | e I,
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financas, etc.) e as disciplinas tedricas (microeconomia), Introducdo a gestao,
filosofia, Historia econdmica de Angola, etc.)

Nos depoimentos dos primeiros — professores das disciplinas da Ciéncias
quantitativa - verificou-se que o planeamento € realizado diariamente,
semanalmente, mensalmente e trimestralmente com momentos mais marcantes no
inicio de cada dia, semana, més e trimestre onde os professores definem as linhas
metodoldgicas para o trabalho no decorrer do ano letivo. Este planeamento, que
pretende alcancar o coletivo de formandos da F.E/UAN, é destinado a discussao do
planeamento geral da F.E e n&do exclusivamente para o curso do CAP.

Vale destacar que este curso, é o primeiro do género que se realiza nesta
F.E. O inicio da implantacédo do curso foram realizados alguns encontros especificos
para o planeamento desse curso, conforme os depoimentos de certos docentes
(professores):

a) No inicio do curso o planeamento ocorria com mais frequéncia.

b) No inicio tentamos fazer planeamentos especificos para o CAP.

Em relacdo aos docentes (professores) das disciplinas da ciéncia quantitativa
percebe-se, a partir dos dados coletados, que estes normalmente nao participam
das atividades de planeamento sob o argumento de que desempenham atividades
profissionais em empresas ou instituicdes fora da area da F.E. Sua participacédo
restringe-se a participacdo no planeamento do inicio do ano letivo. Tais informacgdes
podem ser percebidas no depoimentos dos docentes (professores) envolvidos:

c) Os pontos fortes do planeamento ocorrem no inicio de cada semestre. Tenho
carga horéaria bastante extensa fora da instituicdo e ndo consigo acompanhar
toda a rotina da faculdade.

d) Nao participei de nenhum planeamento até agora, somente conselhos de
coordenacao. Acredito que o planeamento é realizado no inicio do ano letivo.

e) Participei somente do planeamento no comeco do ano letivo. N&o sei com
gue frequéncia ocorre.

Quanto ao formador, no que se refere a forma e a frequéncia com que o
planeamento € realizado, obteve-se as seguintes respostas, ou seja, planeamento,
inicialmente com os formandos da F.E e posteriormente divididos por area de

especializacdo, com momento mais intenso no inicio do curso.
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Outro aspecto € o fato de que o planeamento do CAP ocorreu com maior
frequéncia no inicio da implantagédo do curso. Podemos confirmar estas informacdes
a partir dos seguintes depoimento:

f) No inicio do curso o planeamento ocorreu com mais frequéncia.

g) No primeiro momento ficou os formandos onde os assuntos comuns, depois
separamos por niveis e areas.

h) Agendamos datas para planear, em média cada dia, semana, més e
trimestre. Todos os formandos (professores) juntos estudam um tema,
discutem e depois se reinem por area.

Em relacéo a frequéncia dos formandos no planeamento, percebe-se, que ha
a participacao dos formandos da F.E em todos os planeamentos, ja a participacao
do formador do CAP é esporadica.

Em relagédo a este primeiro bloco de questbes em torno do planeamento
verifica-se que a atividade de planeamento ndo ocorre da forma como a proposta
metodolégica do CAP exige para que o trabalho integrado ocorra, visto que
praticamente ndo existe a participacdo dos estudantes das diversas disciplinas da
area técnica. A grande maioria das atividades de planeamento foi em funcao de que
0 cerne da problemética do curso era s6 dirigido no quadro docente da F.E. Este é
um aspecto que precisa ser revisto pela direccdo da F.E/UAN de modo a buscar
alternativas junto do coletivo dos quadros, especialmente aqueles das disciplinas da
area técnica, ajustando através de todos os instrumentos legais instituido que
possam garantir a participacdo de todos, visando oferecer as condigcdes para a
participacdo dos professores de todas as areas do saber.

A seguir, busca-se explanar sobre os aspectos do planeamento e metodologia
de trabalho com os formandos. Cada formando pontuou sua forma particular de
definir os aspectos relevantes a serem trabalhados com cada tema e a metodologia
que utilizam. As respostas obtidas apontaram que em relagéo aos critérios utilizados
para a realizacdo do planeamento e a definicdo de conteudos estéo:

O projeto de criacao do curso de agregacao pedagodgica, o perfil de formando,
a ementa do curriculo do curso adaptando-a ao que € considerado relevante, o
diagnostico dos temas, a disponibilidade de material e a proposta curricular. Em
relacdo a metodologia constatou-se uma diversidade de opcdes, embora

comparativamente entre as respostas do formador e dos formandos houveram
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semelhancas como: aula expositiva, atividades de grupo, pesquisa, didlogo entre os
mesmos, atividades praticas, seminarios, utilizacdo de multimédia, livros, revistas,

apostilas, filmes, jornais, mapas, livros didaticos.

6. Sobre a estrutura didatica da F.E/UAN

Os questionamentos dessa unidade de andlise foram destinados aos
formandos (docentes) e formador e buscaram avaliar a estrutura didatica da
F.E/UAN, segundo as necessidades do curso de agregacao pedagdgica (CAP).

Dos guestionamentos resultaram as seguintes informacdes:
7 . Estrutura didatica da F.E/UAN

Quanto aos formandos (docentes): nas respostas dos formandos aos
questionarios percebeu-se que hd um bom nivel de satisfacdo dos formandos
guanto ao acervo bibliografico, aos equipamentos do tecnoldgicos de informéatica e
em relacdo aos , livros, revistas, apostilas, filmes, jornais. Entretanto, em se tratando
de livros didaticos os formandos foram incisivos em pontuar sua insatisfagéo.

Quanto ao formador: considera a estrutura didatica insuficiente e destaca a
necessidade de ampliacdo do acervo bibliografico e de equipamentos.

Cabe ressaltar que o formador, quando questionadas a respeito das aulas
praticas e disciplinas técnicas, classificou como regular ou insuficiente, uma vez que
em se tratando de um curso Técnico, as bibliotecas deveriam estar bem equipados.

A partir das informacdes coletadas entre os formandos e formador, percebe-
se novamente a caréncia especialmente no que se refere a estrutura didatica
especifica para o curso técnico de agregacdo pedagodgica. Nesse sentido, cabe
destacar o empenho e o esforco da equipe diretiva da faculdade em buscar
alternativas para atender as necessidades minimas que algumas disciplinas exigem,
adaptando espacos e buscando materiais alternativos para a realizagdo das
atividades.

Considerando as informagOes coletadas, quanto a estrutura didatica,
constata-se que ha grandes dificuldades no desenvolvimento das disciplinas que
exigem o0 curso e materiais para viabilizar a parte préatica. Esta € uma probleméatica

que urge solucdo uma vez que pode provocar a desmotivacdo dos formandos e
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formador, inviabilizar o trabalho de alguns contetdos e por consequéncia reduzir as

possibilidades de sucesso da proposta do curso de agregacao pedagdgica (CAP).

7.1. Sobre as articulacdes com a comunidade estudantil

Os questionamentos dessa unidade de andlise foram destinados aos formandos
e formador, comprometendo-se no futuro estender a comunidade estudantil, no
intuito de avaliar sua importancia na implementacdo do curso de agregacao
pedagdgica na F.E.

Quanto ao corpo diretivo: de acordo com as informacgdes coletadas percebe-
se que had uma grande preocupacdo da equipe diretiva em relacdo ao
estabelecimento de articulacbes com a comunidade estudantil, no intuido do
fortalecimento das praticas pedagdgicas dos formandos, em fungcédo da realizacao
dos estagios.

Os entrevistados pontuam que a comunidade estudantil é essencial para a
viabilizacdo do curso especialmente em relacdo ao estagio, as visitas de estudo, a
capacitacao docente.

Nesse sentido, conforme ja destacado nas unidades de analise anteriores, a
articulacdo com a comunidade do curso, € necessario promover acdes que
divulguem o referido curso de modo a demonstrar sua credibilidade, estimulando a

manutencgao e o estabelecimento de articulagdes em todas as vertentes.

8. Sobre os aspectos positivos e desafios do CAP

Os questionamentos dessa unidade de analise foram destinados aos
formandos, formador e gestor do curso, buscaram identificar os aspectos positivos e
os desafios que se impdem a implementacdo do curso de agregacdo pedagogica
(CAP) da F.E/UAN.

a). Formandos

Aspectos positivos do CAP: conhecimento adquirido, realiza¢do dos estagios
e pesquisas, visitas de estudo, formacéo e criatividade dos formandos, relacdo dos

conteudos das diversas disciplinas com a formacdo técnica, ampliacdo da
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oportunidade de profissionalizacdo para os formandos da F.E/UAN, ampliagcdo das
oportunidades de trabalho, dedicacdo e interesse dos formandos, empenho do
formador e o gestor do curso.

Desafios do CAP: aquisicdo de meios didaticos para a realizacdo de
atividades préticas, ampliacdo do niamero de visitas a outras instituicdes de ensino
superior, feiras e seminarios da area, ampliacdo do acervo bibliografico, ampliacéo
de condi¢cdes para realizar estagios, acesso as novidades na area de economia,
garantia do registo do curso para permitir que os formandos sejam especializados

em agregacao pedagdgica.

b). Formador

Aspectos positivos do CAP: equipe qualificada de formandos, turma pequena
que facilitam o atendimento individual aos formandos com dificuldade, formandos
(docentes) mais maduros do que os que frequentam o0 ensino superior,
desenvolvimento da responsabilidade dos formandos, exigéncia de maior
responsabilidade por parte do formador, ampliacdo das possibilidades de trabalho
para os formandos, comprometimento do formador e a gestdo do curso, aumento da
visibilidade da faculdade, aumento de alguns materiais e equipamentos para a
faculdade, integracdo maior entre formando/formador/comunidade, empenho e
persisténcia dos formandos.

Desafios do CAP: aquisicao de acervo bibliografico completo e equipamentos,
comprometimento com comunidade estudantil em relacdo com o estagio, maior
envolvimento da comunidade estudantil, corpo diretivo e outros, aprofundamento
tedrico da proposta metodologica do CAP, capacitacdo docente, maior aproximacao
entre docentes das disciplinas técnicas (quantitativas) com os docentes das
disciplinas teoricas em geral, melhoria da estrutura didatica da F.E, planeamentos
mais frequentes e com a participacao de todos os formandos e formador, dificuldade
dos integrantes do curso em conciliar trabalho/estagio/aula, ampliar as visitas de
estudo, promover ou participar de palestras relacionadas a area de economia,
encontro para trocas de experiéncias entre formador e formandos que trabalham em
curso de agregacao pedagodgica (CAP), aumentar as articulagdes com a comunidade
em geral almejando viabilizar a realizacéo de estagios.
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b) Gestor do curso:

Aspectos positivos do CAP: Amadurecimento observado na turma, iniciativa
dos formandos e formador, sentiram-se desafiados, realizacdo de estudos e
construcdo de conhecimentos em relagdo ao CAP, estabelecimentos de parceiras
com outras faculdades dentro universidade Agostinho Neto, envolvimento do grupo:
formador-formandos e gestor do curso, melhora do acervo bibliografico e de
equipamentos da F.E, maior envolvimento de toda a comunidade a F.E.

Desafios do CAP: Adquirir acervo bibliografico e equipamentos especificos
para o curso, aumentar as articulagdes com instituicbes do ensino superior e as
comunidades em geral, falta de docentes para ministrar as disciplinas da area
técnica, aumentar e viabilizar os dias (tempo/periodo) de estudo e planeamento na
F.E, aprofundar os conhecimentos em torno da proposta metodolégica do CAP, ter
docentes interessados em frequentar o curso nos proximos anos, evasao de
formandos durante o curso com as atividades da F.E, incentivar e motivar os
formandos a dedicarem-se cada vez mais.

Percebem-se muitas convergéncias nas informacdes coletadas junto aos
participantes da pesquisa, formandos, formador e gestor do curso, tanto em relacéo
aos aspectos positivos quanto em relacdo aos desafios do CAP. Os aspectos
divergentes ou até mesmo complementares ocorrem apenas em funcdo da
perspectiva e do olhar de onde cada um fala: de quem esta buscando a formacao,
de quem exerce a docéncia e de quem gere a F.E.

Verifica-se, portanto nesta unidade de analise que muitas conquistas foram
feitas ou alcancadas e este € o reflexo do empenho e do comprometimento dos
envolvidos no processo do ensino do CAP. Ha, entretanto muitos desafios a serem
enfrentados e superados para alcancar o sucesso esperado na implantacdo e
implementacgdo da politica do CAP na F.E/UAN.

As informacbes recebidas dos envolvidos nesta pesquisa, formandos,
formador, gestor do curso, apontam em todas as unidades de analise que o caminho
exitoso da implementacdo do curso de CAP na area de economia € longo e
desafiador. Para implanta-lo e implementa-lo com sucesso € fundamental identificar
e refletir profundamente sobre os limites e dificuldades existentes na sua
implementacéo, visando propor ndo somente diretrizes, mas praticas pedagodgicas e

administrativas que promovam a superag¢ao do carater historicamente produzido e
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reproduzido. Enfrentar tais desafios implica necessariamente em investimentos
pedagdgicos, administrativos e financeiros grandiosos, e acima de tudo vontade
politica para enfrenta-los.

Somente com tais investimentos sera possivel despertar nos envolvidos na
construcdo dessa politica, ndo s6 o desejo, mas a possibilidade de construir uma
sociedade formada por sujeitos que vivenciam a cidadania e com espago para todos.

A patrtir de tais reflexdes e de posse dos dados e suas respectivas analises
deduz-se que algumas acdes sejam necessarias para que os CAP’s na F.E/UAN
possam ser implementados com sucesso, visando a superacao estrutural do ensino
superior Angolano e a formacdo de cidadaos Angolanos com as caracteristicas

necessarias para que possamos vivenciar a este ideal de sociedade.
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CAPITULO Ill. CONSIDERACOES FINAIS E SUGESTOES

Consideracdes finais:

s

Antes de tudo, € importante dizermos que nosso trabalho de pesquisa nos
proporcionou novos conhecimentos, informacdes e possibilidades a respeito do
curso de agregacdo pedagogica (CAP), tanto no ambito do sistema do ensino
superior, quanto relacionado aos métodos pedagdgicos aplicados na Faculdade de
Economia da Universidade Agostinho Netos. Além disso, queremos deixar claro que
o término de nosso estudo ndo esta diretamente ligado a consideracdes finais e
exatas, pelo contrario, o que pretendemos é que novos trabalhos venham
complementar e agregar a nossa pesquisa, que tratou da influéncia da agregacao

pedagogica.

Os resquicios histéricos ainda estdo muito presentes nas praticas
pedagogicas de nossos docentes (professores). Inclusive evidenciamos isso em
alguns discursos de nossos entrevistados, quanto afirmaram terem tido aulas
puramente técnicas, e muitas vezes desprovidas de senso critico € um maior

aprofundamento.

E latente a importancia de docentes como incentivador e mobilizador de
praticas pedagodgicas, principalmente nas cadeiras (disciplinas) de economia.
Pesquisas e estudos nos mostram que 0 sucesso e 0 gosto pela préatica dos
métodos pedagdgicos se dardo na relacdo entre professor/estudantes. Como vimos
no estudo, esse fator é fundante na contribuicdo aos formandos para que se tornem

eficazes no desempenho das suas atividades letivas.

Desde Abril de 2003, vem sendo discutida e incorporada por grande parte dos
docentes (professores) de F.E/UAN a concecdo do curso de agregacao pedagogica,
que implica um maior autoconhecimento de atualizar os conhecimentos dos
docentes, além da valorizacdo de suas raizes culturais e sociais no processo de

ensino/aprendizagem.

Verificamos a necessidade de significar mais o ensino, considerando a
diversidade e a realidade dos formandos, de modo a contribuir que se tornem
criticos e conscientes de seu papel na sociedade em gue vivemos (Freitas, L., 1995;
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2004). Para isso é necessario que ocorram mudancas curriculares. O CAP, por
intermédio da F.E e seus profissionais, precisa ser entendida como uma

possibilidade de acéo e transformacéo ética, social e politica, de forma humana.

Nas entrevistas realizadas constatamos que os formandos (docentes),
possuem um pouco de conhecimento sobre assuntos relacionados a pedagogia
(René Hubert 1949, p. 187), tendo enfatizado a importancia da pratica regular de
aplicacdo metodologica e da didatica, quanto na questdo mental, o que corrobora a
necessidade da psicopedagdgica, para contribuir com o estimulo dessa pratica.

Dessa forma, vemos a necessidade de um repensar quanto a algumas
praticas pedagodgicas que ainda se fazem presentes nos contextos e cotidianos do
ensino-aprendizagem. O trabalho de temas ligados a area da pedagogia sao
aspectos de suma importancia e que ndo podem ficar ausentes dos contetdos
curriculares da pedagogia, capazes de levar os docentes a uma nova postura frente
a adocdo de um estilo de ensino superior mais saudavel e ativo, e

consequentemente a uma melhor qualidade do ensino.

Foi possivel também detetar que a pratica regular da didatica, para a maioria
dos formandos, esta diretamente ligada ao seu bem estar, ou seja, a sensacao
agradavel e de prazer que ela é capaz de proporcionar.

Ficou clara a questdo ética profissional. Como vimos durante a pesquisa,
ainda é muito presente na vida das pessoas a preocupacao com o profissionalismo,
a obtencdo de uma qualidade perfeita. Em muitos momentos foram usados outros

termos, como melhor transmissao dos contelidos programaticos.

Com base nas consideragfes dos sujeitos pesquisados ficou evidente a
necessidade de se diversificar os conteudos/programaticos desenvolvidos. Para
alguns foram aulas pouco diversificadas, para outros houve mais diversificacao.
Confirmamos o que dito acima, quanto da importancia do professor nos processos
do ensino e da aprendizagem e seu papel como figura humana. Muitos citaram o
docente (professor) como o grande incentivador e mobilizador para a adocédo de
praticas didacticas (Buchmann, 1984, p.37).
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Outro ponto que gerou unanimidade e que falamos no decorrer do estudo se
refere aos beneficios da pratica metodoldgica do ensino. Ndo h& duvidas quanto a
isso, tanto na analise de conteudo, quanto na analise de discurso. Vale lembrar que
0s beneficios se estendem além da questdo pedagodgica, segundo os entrevistados,

para as questdes filosoficas, espirituais e psicoldgicas.

Sobre a influéncia da agregacdo pedagdgica para a continuidade da pratica
pedagdgica, constatamos que ela, de certa forma, esta desempenhando seu papel.
A maioria dos formandos afirmou ter sido influenciada por ela, ndo em sua
totalidade, sendo o fator principal, que a determinou, mas tendo sido um facilitador.
Logicamente que ndo podemos pensar e julgar o CAP por si s6, quando falamos
nela, estamos nos dirigindo também & instituicdo do ensino superior no pais a qual
ela se insere, e ao formador, mediador de seus contetdos, portanto, indispensaveis

para que a comunidade estudantil venha a se tornar participativa nas aulas.

Ao final desse estudo, temos o0 entendimento de que as questbes que nos
instigaram e nos mobilizaram foram esclarecidas e compreendidas, porém queremos
que esse nosso trabalho sirva como uma forma de despertar em nés profissionais da
area do ensino (docéncia), especialmente os ligados a Faculdade de
Economia/UAN, um pensar e repensar diario das nossas praticas pedagogicas, a fim
de desenvolvermos em nossa consciéncia da importancia da pratica e aplicacdo dos
métodos pedagdgicos no processo do ensino-aprendizagem, considerando 0s
aspectos psicolégicos, sociais, culturais, politicos e éticos que a envolvem,

favorecendo uma acdo mais eficaz, segundo (Novoa 1992, p. 67).

Acreditamos num ensino superior que abra as portas para o0s cidadaos,
conscientes e percebiveis entre si, criticos, apropriados de saberes, tanto formais,
trabalhados no ambito escolar, quanto informais, adquiridos através de suas
vivéncias na sociedade. A formacéo de cidadaos plenos, criticos e conscientes de
seu papel, pressupbem seres autbnomos, capazes de resolver problemas e

enfrentar as adversidades, segundo (Teixeira 1993, p. 443).

No entanto, pode-se também concluir que o conceito de formacdo docente é
multidimensional e, nesta pesquisa, 0s docentes apontam indmeros pontos

importantes para exercer a carreira profissional. A partir desta analise, consideramos
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que ndo basta levar em conta o saber te6rico e desenvolver as habilidades
“praticas”. E preciso também querer aprender, dispor-se a “correr riscos” e desejar
estabelecer didlogos afetivos. E necessario ter percepcdo e critica pertinente; o
“saber que sabe” de forma reflexiva. Pensamos que se a maioria dos docentes
adquirem ambos os conhecimentos que o0s autores destacam sobre a formacao-
competéncia, estardo no caminho correcto para implementar os conteldos e
aprimorar o seu profissionalismo/competéncia, ao mesmo tempo se aprofundar
neste conceito em forma de préatica. Pois, a disciplina de préatica de ensino na
graduacéo auxilia o professor a ter bons conhecimentos e algumas experiéncias

quanto a pratica docente pretendida.

O docente universitario deve estar ciente de suas responsabilidades perante
os estudantes, aos conteudos a serem trabalhados e, principalmente no ambiente
em que esta inserido, isto €, 0 bom docente conhece a dimensao e o alcance do seu
saber, conhece as suas implicacfes e 0 rumo que o0 mesmo pode tomar. Um bom
processo para que nos profissionais da educacdo nos aperfeicoemos nessas
habilidades de condugéo das diferentes atividades educativas € o compartilhamento

das aulas por mais de um professor, que pode ser permanente ou ocasional.

Quando um colega assiste a uma aula nossa, temos um outro olhar sobre
nossas posturas e acodes, alguém de fora sugerindo, apontando para atitudes que
muitas vezes nos passam despercebidas. Dai advém o proximo principio de uma

Pedagogia das Competéncias, o Trabalho Coletivo, segundo (Zabalza, 2006)..

Conhecendo-se, pode estabelecer contato com os demais e, com alguma
certeza, ensinar e aprender de maneira dialética. Para uma melhor perspectiva
profissional, o docente deve gostar do que faz e se envolver por inteiro, transmitindo
seus conhecimentos e, a0 mesmo tempo, deve estar apto para aprender junto com
os estudantes, sempre buscando renovar seu aprendizado e, sem duvida, o docente
(professor) deve apresentar tracos de lideranca, sendo uma caracteristica

fundamental para ministrar as aulas.
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Sugestdes

Na vida, os conteudos sdo todos integrados. Separa-los em disciplinas é uma
operacdo humana que tem facilitado a aquisicdo desses conhecimentos mas que
tem, por outro lado, destituido muitas vezes esses conhecimentos de seu

significado, s6 apreensivel no interior da totalidade social onde eles ocorrem.

Dai a nocdo de globalizagdo que tem sido muito valorizada no campo da
educacédo e que a Pedagogia das Competéncias também tem levantado. A ideia de
globalizacéo remete a essa visdo de que o conhecimento € global, ndo segmentado
e que sua fragmentacdo em disciplinas faz parte de um momento de sua producéo.
Entretanto, € necessario alcancar uma nova etapa: aprofundar-se nos
conhecimentos, trabalhando com eles em sua especializacdo mas ndo parar ai;
reconstruir seu carater global a cada passo, garantindo assim seu significado real na

vida e no mundo.

Isso imp&e novos desafios ao professor: romper os limites de nossa formacao
fragmentada e reconstruir as relacdes de nossa area especifica de conhecimento
com outras areas de saber correlatas. Mais uma vez os educadores da formacéo
profissional tém vantagens: no mundo do trabalho os saberes sdo necessariamente
integrados e a solucéo dos problemas esta cada vez mais evidentemente vinculada
a uma visdo mais global dos processos. Por isso a exigéncia de os educadores da

Educacao Profissional trabalharem nesse sentido.

Deve ser ainda um profissional especializado na elaboracdo de recursos de
ensino (textos, roteiros de trabalho, apostilas, exercicios), visando ndo sO0 a
aquisicdo de conhecimentos cognitivos, mas também de outros saberes e
competéncias sociais, politicas, instrumentais, ultimamente denominados de saber,

saber ser e saber fazer.

Desenvolver competéncias exige que se programem atividades de acordo
com o tipo de experiéncia que cada uma delas proporciona ao aluno: algumas
desenvolvem a capacidade de pesquisa, outras desenvolvem a capacidade de
concentracdo, ou de sintese, de relacionamento interpessoal, de critica, de

planeamento, outras atividades pedagogicas desenvolvem a comunicacao escrita, a
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leitura e interpretacdo, a solucdo de problemas, além das diferentes competéncias
ligadas ao desempenho profissional.

O educador, como profissional dos conhecimentos, dever dominar ainda 0s
meétodos e técnicas basicos de pesquisa: como fazer levantamento de dados atraves
de diferentes tipos de fontes, como sistematizar e analisar dados, como reelaborar e
sintetizar os dados a partir de uma perspectiva propria e, finalmente, como socializar
esse conhecimento investigado entre colegas e estudantes. Ha inlUmeras técnicas
para isso que precisamos conhecer e experimentar. Detendo esses procedimentos,
o educador podera planear atividades que favorecam o desenvolvimento dessas

habilidades fundamentais por seus estudantes.

Podemos pensar em termos de método ou de pedagogia. O que muda, entre
um e outro, é a abrangéncia da implantacdo da metodologia, podendo chegar a uma
mudanca total na orientacdo filosofico-pedagdgica da faculdade. O método
pedagogico pode ser implementado numa faculdade tradicional ou inovadora, como
mais uma técnica de ensino utilizada periodicamente, conjugado com outros
procedimentos, ou pode ser o procedimento principal e definidor do método da
pedagogia da faculdade.

No final das contas, o que definira a pedagogia no ensino sera o conjunto de
seus objetivos e propostas que orientardo, na pratica, o tipo de educacao que estara

sendo oferecida aos estudantes.

O estimulo a educacao continuada dos professores deve ser total e incluir
obviamente seu reconhecimento em termos de remuneragdo. Como nos alerta
Morin: "ndo se pode reformar a instituicdo sem uma prévia reforma das mentes, mas

nao se pode reformar as mentes sem uma prévia reforma das instituicoes.

77



78



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1. Ana Paula Caetano: Revista Sisifo n° 8 — Instituto de educacéo. Tema:
Pedagogia do ensino superior;

2. Becker, B. e Huselid M. (1998). High performance work systems and Firm
performance: a synthesis of Research and manageraial implications,
Research in personnel and Human Resources Management, (16), 53 — 101,

3. Bilhim, J. (2001). “Teoria organizacional — Estruturas e pessoas, Lisboa:
Instituto Superior de Ciéncias sociais e politicas;

4. Flores, Maria A, ed 2007. Perspectivas e estratégias de formacdo de docents
do ensino superior. Um estudo na universidade do Ninho, ed 1 Braga Cied;

5. Lawrence, P. e Lorsch, J. (1986) — Organization and environment — Managing
differentiation and integration, Boston USA: Harvard business school classics;

6. Maglen, L. e Hopkins, S. (2001). What works for us may not work for you in
Andrew Smith (Eds), Return on investiment in training — Research readings,
(pp- 91 — 102), NCVER - National centre for vocational educational research:
Kensington park, Australia;

7. Moy, J. (2001). Showing that enterprise training pays: Lessons from literature
in Andrew Smith (Eds), return on investiment in training — research;

8. Masetto, Marcos Tarciso (2006) — Um paradigma interdisciplinar para
formacdo do professor, in Carvalho, ACP e Kriger, L. Educacgao
odontoldgicas;

9. Perrenoud, Philippe e outros (org) — Formando professores profissionais,
Artmed, 2001;

10.Perrenoud, Philippe e outras — As competéncias para ensinar no século XXI,
Artmed, 2002;

11.Pimenta, Selma G. e Anastasiou, Lea — Docéncia no ensino superior, Ed.
Cortez, 2002;

12.Zeichner, K. M (1993), a formacéo reflexive dos professores, Lisboa: Educa;

13.Zabalza, M. A (2004). O ensino universitario. Seu cendrio e protagonistas.
Porto Alegre: Artmed editora;

14.Zabalza, M. A (2007). Competéncias docentes del professorado universitario.

Calidad y desarrolo professional. Madrid: Narcea;

79



15.Yin, R (2001). O estudo de casa planeamento e metodos. Sao Paulo: Artmed
editora;

16.Veiga Simao, A. M (2001). Integrar os principios da aprendizagem estratégica
no processo formativo dos professores. Seminario de modelos e practicos de
formacdo inicial de professores, policopiado;

17.Vieira, F (1993). Supervisdo — Uma préactica reflexiva de formacédo de
professors. Rio Tinto: Edicdes ASA,

18.Vieira, F (2002). Para a caracteriza¢do da investigacdo da docéncia no ensino
superior em Portugal: Um estudo introdutério. Conferéncia internacional de
investigacdo em educacdo. Viana do Castelo: Instituto Politécnico de Viana
de Castelo;

19.Tuckman, B. (2002). Manual de investigacdo em educacéo. Lisboa: Fundacéo
Calouste Gulbenkian;

20.Teixeira, M. (org). Ser professor no limiar do séc. XXI. Porto: ISET;

80



ANEXOS

ANEXO A

GRELHA DE ENTREVISTA

Caro Professor (Formador),

Caros/as Professores/as (Formandos)

Sou um estudante do Mestrado em Pedagogia para o Ensino Superior. Preciso da
sua colaboracdo na obtencdo de algumas informacdes sobre o desenvolvimento do
Curso de Agregacdo Pedagodgica na Faculdade de Economia da Universidade
Agostinho Neto. Esta atividade faz parte de um conjunto de tarefas concernentes a
obtencdo do grau de Mestre em Pedagogia para o Ensino Superior. Assim, peco a
sua franca colaboracdo respondendo a algumas perguntas que trago consigo. Saiba
que a sua contribuicdo em muito ajudard ndo sé para o sucesso deste meu e ja
agora nosso, trabalho, como também podera ajudar a melhorar o atual

desenvolvimento do Curso de Agregacao Pedagdgica.

Como sabe, a técnica de entrevista exige a sua gravacao para posterior passagem

para a folha, peco permisséo que o faca.

Identificacao:

1 Escola:

OData: ~ Género M F

[1 Qual é a sua habilitacao académica: Bacharel _ Licenciado _ Mestre_Doutor
[1 Ano em que fez pratica pedagdgica: _ / /_

1 Qual a sua formacao profissional?

(1 Tempo de servigo na carreira docente:

[1 Tempo que orienta a Pratica pedagogica:
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Questodes:
1- Qual o grau de interesse dos alunos pela disciplina da Préatica Pedagogica?

2- Tem utilizado métodos que motivem o0s estudantes a gostarem da Pratica

Pedagdgica? Quais?
3- Ha didlogo entre vos dentro e fora da aula?

4- Qual a sua opinido sobre as estratégias vigentes concebidas para o Curso de
Agregacado de Pedagodgica?

5- Acha que do modo como a Pratica Pedagdgica € orientada ajuda o aluno a
reflectir sobre a mesma, a desenvolver-se ou se limita a imitar o docente

(professor)?

6- Como encararia a sugestao de estratégias que permitissem ao aluno desenvolver-
se critica e reflexivamente sobre o processo a partir duma determinada fase do

desenvolvimento desta actividade?

7- Na sua opinido em que altura € que isso pode acontecer (no | °, 1I°, IlI°, IV®
modulo ou mais...) ou acha que ele deve sempre continuar a depender daquilo que

o docente (professor) determinar?

8- A Prética Pedagdgica actual é instituida em que modulo? e a monografia ou
tese? Concorda com a Pratica Pedagdgica fosse transformada em Estagio
Pedagogico que se desenvolvesse numa sala de aula com os estudantes sob a
orientacdo do professor da cadeira o que implicaria a substituicdo da monografia ou

tese?

9- Na sua opinido, o que deveria constituir o foco para formar um bom professor?
a) S6 com bons conhecimentos cientifico — pedagogicos

b) Que tenha boa formacao anterior

c) Que estabeleca boa relagéo professor — aluno

d) Que abarque todos os itens acima

e) Nenhum deles
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10- No seu entender quais os valores que tém sido desenvolvidos no curso de

ensino de Economia?

11- No desempenho da actividade de formador que dificuldade tem encontrado?
a) Na parte cientifica_

b) Nas metodologias de ensino e/ou de formagdo

c) Na gestao dos grupos__~

d) No apoio individual

e) Na determinacéo e construcao de formas de avaliar cada individuo__

f) Outras

12- Considera que a formacdo que possui neste momento € suficiente para o
exercicio da sua atividade de formador? Se ndo, que aspetos gostava de ver

melhorados?

13- Para si, qual seria a melhor forma de formagé&o suplementar?

a) Frequentando outros cursos de formagéao

b) Trocando experiéncia com os colegas

c) Participando em formacéo onde nao necessite de estar sempre presente
d) Participando em formacéo a distancia

e) Sendo-lhe disponibilizado algum tempo para procurar a informacdo de que

precisa para poder melhorar a sua formacgéao
f) Outras. Especifique

14- Ja houve uma edicdo de Mestrados em varias areas, mas ainda nédo se aventou
a hipotese dum mestrado em Agregacao Pedagogica. Acha importante e necessaria

a criacdo dum mestrado nesta vertente?
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15- Como sabe, os quadros que aqui saem na F.E, alguns sé&o colocados em
instituicbes também para instruir ou formar quadros em diversas areas. Que opinas
sobre a exigéncia de se implementar trabalhos praticos na faculdade com os

préprios alunos e fazer-se a exposicao dos trabalhos ai realizados?

16- Como sabe, ap6s a formacéao inicial, cada formado é entregue no mercado de
trabalho, sem a continuidade de formacédo. Acha indispensavel haver uma formacéo

continua?

17- Como?

a) Criacdo de momentos de formacao continua

b) Enviar para cursos de curta duracao

c) Encontros anuais ou periodicos entre colegas da mesma area para reflexao
d) Promocéo de auto-formacao

e) Formacéao a distancia

18- Mesmo ja para despedir, escreve um pouco sobre o modo como se faz a
orientacdo das praticas pedagdgicas ca na F.E, tanto da sua experiéncia como
aquilo que os estudantes acham das praticas aqui realizadas, em especial os do
curso de Economia. O que é importante introduzir ou modificar para melhorar em

todos os dominios.

Muito obrigado pela colaboracao

Ameérico Domingos Siméo
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ANEXO B

ESTATUTO DA FACULDADE DE ECONOMIA DA UAN

CAPITULO |
Disposicdes Gerais
Seccao |

Principios Fundamentais

Artigo 1°
(Designacéao e Natureza juridica)

1. A Faculdade de Economia da Universidade Agostinho Neto, mais adiante
designada por FEUAN é uma Instituicdo do ensino superior com a natureza juridica
de pessoa colectiva de direito publico, dotada de autonomia cientifica, pedagogica,

administrativa, financeira e disciplinar.

2. A FEUAN estéd integrada na Universidade Agostinho Neto, adiante designada

por UAN, constituindo uma das suas Unidades Organicas.

Artigo 2°
(Objectivos)

1. A FEUAN realiza e articula as suas actividades nos dominios do ensino superior e
poés-graduada, da formagdo especializada e profissional, de investigacéo cientifica e

da prestacao de servigcos a comunidade.

2. A FEUAN prossegue 0s seus objectivos nos dominios das ciéncias economicas,

organizacionais, empresariais e outras afins, visando nomeadamente:
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a) A formacgdo de bacharéis, licenciados, mestres e doutores com elevado nivel da

preparacao humana, cultural, cientifico e técnico-profissional,
b) A realizacdo de actividades académicas e de investigacao cientifica;

c) A prestacéo de servigos a comunidade numa perspectiva de valorizagao reciproca
e de desenvolvimento do Pais;

d) O intercambio cultural, cientifico, tecnolégico e profissional com organizagfes

publicas, privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais;

e) A contribuicdo, no seu ambito de actividade, para o desenvolvimento do Pais,

bem como do continente Africano e da cooperacéo internacional.

Artigo 3°
(Atribuicdes)
1. Sao atribuicbes da FEUAN nomeadamente:

a) Realizar nos termos da lei, cursos conducentes a obtencédo do grau de bacharel,
de licenciatura, de mestre, de doutor e ao diploma de estudos especializados, bem

como de outros que venham a ser consignados na lei.

b) Realizar cursos de actualizacdo, de formacdo e de reconversdo profissional
crediveis com certificados ou diplomas adequados;

c) Organizar e cooperar em actividades de extensao universitaria, cientifica, cultural

e técnico- profissional.
d) Realizar actividades e projectos de investigacdo cientifica e de desenvolvimento;

e) Organizar e cooperar na elaboracdo de cursos de formacgao profissional
relacionados com a respectiva area de ensino e ndo directamente enquadradas no

sistema de ensino.

f) Celebrar convénios, protocolos, acordos e contratos com instituicdes publicas,

privadas, nacionais, estrangeiras e internacionais;
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g) Participar em associacdes, desde que as actividades sejam compativeis com as
finalidades e interesses da UAN.

2. As accOes definidas nas alineas f) e g) do niumero anterior carecem de ratificagdo

da UAN, nos termos dos seus Estatutos.

Artigo 4°
(Graus e diplomas)

A FEUAN patrticipa, de acordo com a legislacdo em vigor, na concesséao pela UAN
de:

a) Grau de bacharel, de licenciado, de mestre, de doutor e na atribuicdo de diplomas

de estudos especializados.
b) Outros graus e diplomas, bem como titulos honorificos;

c) Equivaléncias e reconhecimentos de graus e diplomas correspondentes nas

alineas anteriores.

Artigo 5°
(Simbolos)
1. A FEUAN possui selo branco, timbre e outros simbolos.
2. A cor simbdlica da FEUAN é . .. ..

3. A FEUAN adopta como dia da Faculdade o dia. ... de. . ... de.....
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Artigo 6°
(Democratizacéao e participacao)

A FEUAN rege-se, na concepc¢ao e pratica dos mecanismos da sua administracao,
gestdo e funcionamento, pelos principios de democraticidade e participacdo de
todos os seus membros, cabendo-lhe, designadamente:

a) favorecer e assegurar a livre expressao da pluralidade de ideias e opinides;

b) garantir e assegurar as condi¢cBes necessarias para a liberdade de criacédo
cientifica, pedagdgica, cultural e tecnolégica;

c) estimular e assegurar o envolvimento de todo o corpo docente, discente, técnico e

administrativo nas suas actividades.

d) promover uma estreita ligacdo com a comunidade na organizacdo e realizacao
das suas actividades, visando, nomeadamente, a inser¢cao dos seus diplomados na

vida profissional.

Seccéo
Autonomia
Artigo 7°
(Autonomia)

A FEUAN goza de autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa e disciplinar nos
termos definidos na lei, e decorrentes dos Estatutos da UAN e do presente
Estatutos.
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CAPITULO Il
Estrutura Interna
Seccao |
Disposicdes gerais
Artigo 8°
(Organizacéo Interna)
1. A FEUAN dispde da seguinte organizacao interna:
a) Orgéos de gestéo;
b) Unidades funcionais de caracter cientifico-pedagdgico;
Cc) Servigos.
2. Sao orgédos de gestao:
a) Assembleia da Faculdade;
b) O Decano;
c) O Conselho Cientifico;
d) O Conselho Pedagdgico;
e) O Conselho Administrativo;
f) O Conselho Directivo.
3. Sao unidades funcionais:
a) Os Departamentos de ensino e investigacéo (DEI);
b) Os Centros de investigacéo cientifica e pos-graduacao (CIPG);
c) Os Nucleos Provincias (Nucleos da Faculdade).
4. SA0 servigos:

a) O Departamento de Administracédo e Financas (DAF);



b) O Departamento dos Recursos Humanos (DRH);
c) O Departamento dos Assuntos Académicos (DAA);
d) O Departamento de Documentacéao e Informacéo Cientifica (DDIC);

e) O Departamento dos Assuntos Cientificos e Pés-graduacao (DACP);

Artigo 9°
(Regulamentos Internos)

Compete aos o6rgdos de gestdo e as unidades funcionais da FEUAN elaborar e

aprovar os respectivos regulamentos internos.

Artigo 10°
(Perda de mandato e substituicéo)
1. Os membros eleitos dos 6rgados de gestao perdem o mandato quando:
a) Estejam impossibilitados permanentemente de exercer as suas funcoes;

b) Faltam a mais de 4 reunifes consecutivas ou 6 alternadas por ano, excepto se a

justificacao for aceite pelo respectivo 6rgdo, conforme o seu regulamento;

c) Sejam punidos em processo disciplinar com pena superior a repreensao por

escrito;
d) Renunciarem expressamente ao exercicio das suas funcoes;
e) Alterarem a qualidade em que foram eleitos.

2. No caso de preenchimento de vagas em eleicdo intercalar, os novos membros

apenas completam os mandatos dos cessantes.
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Artigo 11°
(Comparéncia areunides)

A comparéncia as reunides dos diversos de gestdo da FEUAN precede todos os
demais servicos escolares, com excepcao dos exames, concursos ou participacéo

em juris.

E atribuido o estatuto de dirigente estudantil aos discentes em exercicio de fungdes
nos orgaos de gestdo da FEUAN, sdo cumpridas as mesmas condicdes especiais
para avaliacdo de conhecimentos que estdo estipuladas no regime académico da
UAN.

Seccéao
Orgéo de Gestéo
Subseccao |

Assembleia da FEUAN

Artigo 12°
(Composicéo e eleicdo dos membros da Assembleia)

1. Sao membros por ineréncia, o decano, os vices-decanos, o presidente e vice-

presidente da Associacdo dos Estudantes da FEUAN.

2. Os membros eleitos de cada um dos 4 corpos da FEUAN sé&o:
- 5 docentes da classe de Professores

- 5 docentes da classe de assistentes

- 5 discentes, sendo um representantes de cada ano

- 3 representantes do pessoal ndo docente.
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3. O mandato dos membros da Assembleia da FEUAN é de 4 anos, com excepgao

dos representantes do corpo discente que € de dois ano lectivo.

4. O processo eleitoral & accionado e concluido até, respectivamente, 60 e 30 dias
antes de terminar o mandato do presidente da mesa da Assembleia da FEUAN em

exercicio.

5. Até ao final do més de Maio de cada, sera promovida a eleicdo dos

representantes do corpo discente que iniciardo funcdes do ano lectivo seguinte.

Artigo 13°
(Competéncia da Assembleia)
Compete a Assembleia da FEUAN:
a) Eleger os membros da mesa da Assembleia;

b) Eleger o decano e os vice-decanos e decidir sobre a sua destituicdo, exigindo
0s actos de destituicdo a respectiva fundamentacéo e aprovacdo por um minimo de

dois tergos dos membros efectivos da Assembleia;

C) Elaborar, aprovar e alterar o estatuto da FEUAN, e decidir sobre as davidas

gue existam aquando da sua aplicacao.

d) Apreciar e aprovar o relatdrio anual de actividades, o projecto do orgamento e
o plano de actividade para o ano seguinte;

e) Fiscalizar genericamente os actos do decano, com salvaguarda do exercicio

efectivo da sua competéncia;
f) Deliberar sobre qualquer assunto que o decano entenda submeter-lhe;

Q) Pronunciar-se sobre outros assuntos que qualquer outro 6érgdo da FEUAN ou

do da UAN entenda submeter-lhe;
h) Elaborar o respectivo regulamento interno;

)] Deliberar sobre qualquer outro assunto que seja de expressa competéncia de

outro 6rgéo.
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Artigo 14°
(Presidéncia, eleicdo e mandato da mesa da Assembleia)

1. Sao elegiveis ao cargo de presidente e vice-presidente da mesa da

Assembleia da FEUAN os docentes da classe dos professores.

2. A eleicdo da mesa deve ser efectuada no inicio da primeira reunido de cada
mandato da Assembleia, sendo os seus membros eleitos por maioria relativa.

3. O mandato da mesa coincide com o mandato da Assembleia, sem prejuizo da
eleicdo bianual dos eventuais representantes do corpo discente.

Artigo 15°
(Funcionamento da Assembleia)

1. A Assembleia da FEUAN ¢é dirigida por uma mesa, constituida por um

presidente, um vice-presidente e um secretario.

2. O mandato dos membros da Assembleia da FEUAN, inicia-se a data da

primeira reunido convocada pelo presidente da mesa cessante.

3. A Assembleia reune ordinariamente no minimo, duas vezes por ano lectivo e
extraordinariamente por iniciativa do presidente da mesa ou requerimento de pelo

menos um terco dos seus membros efectivos.
Subseccao li
Decano
Artigo 16°
(Eleicado do Decano)

1. O decano é um 06rgao unipessoal, eleito pela Assembleia da FEUAN, em

escrutinio secreto, de entre os docentes nacionais.

93



2. Sao elegiveis para o cargo de decano os docentes da FEUAN com o titulo de
doutor e na categoria minima de professor associado e que estejam em regime de

tempo integral ndo menos de 3 anos.

3. Excepcionalmente séo elegiveis para cargo do decano ou de vice-decanos da
FEUAN na auséncia de candidatos com requisitos previstos no ponto anterior, 0s
docentes com grau de mestre e na categoria de professores associados que estejam

num regime de tempo integral ndo menos de 3 anos.

4. A eleicao sera efectuada mediante a apresentacdo de listas dos candidatos
interessados, que deverdo ser afixadas até cinco dias Uteis antes do acto eleitoral

nos servi¢cos administrativos da FEUAN.

5. As listas serdo subscritas por trés docentes para a lista dos professores com

requisitos previstos no numero dois do presente artigo.

6. E considerada eleita a lista que estiver no primeiro escrutinio a maioria
absoluta dos votos expressos pelos membros da Assembleia ou a que tiver a
maioria dos votos expressos numa segunda votagao, a qual sdo presentes as duas

listas mais votadas.
7. O decano eleito sera o primeiro elemento da lista vencedora.

8. O resultado da eleicdo sera comunicado ao Reitor da UAN no prazo de cinco
dias para a nomeacao e posterior publicagdo no Diario da Republica.

Artigo 17°

(Duracéo do mandato)

1. A duracao do mandato do decano é de quatro anos.
2. O mandato do decano cessa com a tomada de posse do novo decano eleito.
3. Em caso de eleicbes intercalares, o decano eleito apenas completara o

mandato anterior.

4. O mandato do decano apenas pode ser exercido até ao maximo de dois

mandatos consecutivos.
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Artigo 18°
(Atribuicéo e competéncia do decano)

1. S&o atribuicdes e competéncias do decano da FEUAN, para além das que lhe séo
cometidas pelo Estatuto da Carreira Docente, pelo regulamento das provas publicas
e pelo regulamento dos cursos de mestrado e doutoramento da UAN, as seguintes:

a) Representar a FEUAN em juizo e fora dela;

b) Velar pelo cumprimento das leis;

C) Executar as deliberacBes dos 6rgdos competentes;

d) Presidir as reunides do Concelho administrativo e do Conselho Directivo;
e) Superintender a direccéo e a gestdo das actividades e dos servicos;

f) Preparar e propor ao Conselho Directivo o plano de desenvolvimento
plurianual, o plano anual das actividades, bem como o respectivo projecto do
orcamento da FEUAN com base nos planos apresentados pelos o6rgaos

competentes;
9) Elaborar os relatérios de execucado dos programas da FEUAN;

h) Exercer as competéncias que lhe forem delegadas ou subdelegadas pelo
Reitor da UAN;

)] Propor a nomeacdo dos juris dos concursos, para preenchimento das vagas

do quadro do pessoal ndo docente e assume ou delegar a respectiva presidéncia;

) Promover o desenvolvimento das actividades cientificas e pedagodgicas da
FEUAN;
k) Promover a execucdo do plano de actividade e o respectivo or¢gamento,

propondo eventuais alteracdes;

) Coordenar a elaboracdo do projecto de plano orcamental e do relatério de

actividades;

95



m)  Assegurar a resolucdo dos assuntos de urgéncia, submetendo depois as
decisdes tomadas a ratificacdo do Conselho Directivo;

n) Empossar os Chefes de Departamentos;

0) Tomar nos termos legais, as iniciativas conducentes ao desenvolvimento da

FEUAN e a prossecucéo dos seus objectivos;
p) Submeter ao Reitor da UAN as questdes que carecam da sua resolucéo;
q) Orientar e dirigir os Nucleos Provinciais.

2. O decano pode delegar pela forma e pelo processo legalmente exigidos,

competéncias nos vices- decanos.

3. O decano nas suas faltas ou impedimento, designard o vice-decano que o

substitui.

Artigo 19°
(Auséncia e incapacidade do decano)

No caso da auséncia, perda de mandato ou incapacidade do decano, aplicar-se-ao

as normas previstas no Estatuto da UAN.

Artigo 20°

(Vice-Decanos)

7

1. O decano é coadjuvado por dois vice-decanos eleitos na sua lista pela

Assembleia e nomeados pelo Reitor.

2. Os vice-decanos ocupar-se-ao dos pelouros dos Assuntos Académicos e dos

Assuntos Cientificos.

3. O decano e os vice-decanos nao poderdo fazer parte do mesmo

departamento de ensino e investigacao.

4. O mandato dos vice-decanos coincide com o mandato do decano.
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5. Em caso de perda de mandato de um dos seus vice-decano, nos termos do
presente Estatuto a Assembleia da FEUAN procederd a eleigéo intercalar uninominal

do membro em falta.

6. A perda do mandato do decano implica a perda do mandato dos seus vice-

decanos e obriga a realizacdo da eleicao intercalar.

Artigo 21°
(Regime de prestacédo de servigcos)

O decano e os vice-decanos exercem 0S seus cargos em regime de dedicacao
exclusiva e é incompativel com outros cargos, podendo eles, por sua iniciativa,
prestar também servico docente na FEUAN e nas outras instituicbes de ensino

superior.

Subseccao lli
Conselho Cientifico
Artigo 22°
(Natureza e defini¢cao)

O Conselho Cientifico é o 6rgdo deliberativo relacionado com as areas cientificas, de

investigacdo e de pos-graduacao.

Artigo 23°
(Composicéao)

1. Sdo membros do Conselho Cientifico os docentes e investigadores da FEUAN

com o grau académico de doutor.

2. O Conselho Cientifico s6 pode ser constituido por um minimo de cinco elementos

com o requisito previsto no niumero anterior deste artigo, incluindo o seu presidente.
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3. O fixado no numero anterior deve corresponder a todas areas de conhecimento
da FEUAN.

4. O Conselho Pedagogico podera convidar, nos termos que forem definidos no seu
regulamento interno, sem direito a voto, membros de outros 6rgdos, unidades,

servicos ou personalidades cuja presenca seja Uutil

5. O Conselho Cientifico podera também reunir sob forma de comissdo permanente.

Artigo 24°
(Atribuicdes e competéncias do Conselho Cientifico)

1. S&o atribuicdes e competéncias do conselho cientifico, para além das que lhe séo
cometidas pelo Estatuto da Carreira Docente, pelo regulamento das provas publicas

e pelo regulamento dos cursos de mestrado e doutoramento da UAN, as seguintes:

a) Definir as linhas orientadoras das politicas a seguir pela FEUAN nos dominios do
ensino, da investigacdo, da extensdo cultural e da prestacdo de servicos a

comunidade, zelando sempre pela manutencéo do principio da autonomia cientifica;

b) Deliberar sobre o desenvolvimento das actividades de ensino, de investigacao

cientifica, da extenséo universitaria e da prestacdo de servicos a comunidade;

c) Homologar os programas das disciplinas a leccionar em cada ano lectivo,

cabendo-lhe ainda deliberar sobre eventuais conflitos programéaticos existentes;

d) Fazer propostas e emitir pareceres sobre acordos, convénios e protocolos de
cooperagao com outras instituicbes, assim como pronunciar-se sobre a participagcéo
da Faculdade em associa¢fes, desde que as actividades sejam compativeis com as

finalidades e interesses da UAN;
e) Elaborar propostas de alteragdes ao quadro docente;

f) Propor a abertura de concursos documentais para admissédo de candidatos a

docéncia e deliberar sobre a composicéo do respectivo juri;
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g) Deliberar sobre a criacdo, alteracdo e extincdo de é&reas cientificas, cursos e
departamentos de ensino e investigacdo, centros de investigacao cientifica e pos-

graduacéao;

h) Propor a afectacdo dos espacos aos varios departamentos de ensino e

investigacao;

i) Deliberar sobre a composicdo das areas cientificas e dos departamentos de

ensino e investigacdo, bem como da afectacdo de docentes e investigadores;

j) Definir critérios de atribuicdo do servico docente e aprovar a respectiva distribuicéo

anual;

k) Pronunciar sobre os pedidos dos docentes para bolsas de estudos e dispensas de

prestacao de servigo docente efectivo;

[) Aprovar os regulamentos de frequéncia, avaliagdo, transicdo de ano e
precedéncias, no quadro da legislacédo em vigor;

m) Emitir parecer sobre equivaléncias e reconhecimentos de graus, diplomas, cursos

e componentes de cursos, nos termos da legislacdo em vigor;
n) Dar parecer sobre a aquisi¢cdo de equipamento cientifico e bibliografico;
0) Definir as competéncias da comissdo permanente do conselho cientifico;

p) Homologar os regulamentos internos dos departamentos de ensino e
investigacdo, bem como 0s seus respectivos planos anuais de actividades.

2. Os pareceres referidos na alinea d) do numero anterior devem ser emitidos
obrigatoriamente no prazo maximo de 30 dias consecutivos apés terem sido

solicitados pelo presidente do conselho directivo.
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Artigo 25°
(Funcionamento do Conselho Cientifico)

1. O Conselho Cientifico é presidido pelo vice-decano dos Assuntos cientificos e
pés-graduacdo, competindo-lhe convocar e orientar as reunifes e assinar as actas,

bem como representar oficialmente o Conselho.

2. Sob proposta do presidente, o Conselho pode eleger um vice-presidente, cujo

mandato coincide com o daquele e que o substituira nas suas faltas e impedimentos.

3. O Conselho Cientifico retine-se ordinariamente, no minimo, trés vezes por ano
lectivo, e extraordinariamente por iniciativa do presidente ou a requerimento de pelo

menos um terco dos seus membros efectivos.

4. O Conselho cientifico pode também reunir-se por Comissdo Permanente, estando

as suas decisoes sujeitas a ratificacdo do plenario.

5. A Comissao referida no numero anterior serd constituida nos termos e condicfes

a definir pelo plenério.

6. Em todas as reunibes do Conselho Cientifico ou da respectiva Comissao
Permanente deverdo ser elaboradas actas e tornadas publicas em moldes a fixar

pelo regulamento interno.

7. As deliberacbes do plenario do Conselho Cientifico deverdo igualmente ter
divulgacdo publica em moldes a fixar pelo regulamento interno, cabendo para o

efeito ao Secretario a elaboracéo da respectiva acta sintética.

Subseccao IV
Conselho pedagdgico
Artigo 26°
(Natureza e defini¢cao)

O Conselho Pedagdgico € o 6rgdo competente para apreciar e emitir parecer sobre

as questdes pedagdgicas e académicas.
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Artigo 27°

(Composicéao)
1. S&o membros por ineréncia:
- O Vice- Decano do Assuntos académicos;
- Os Chefes de departamentos de Ensino e Investigagao;
- O Chefe de departamento dos assuntos académicos,
- Os Chefes de reparticdes e os coordenadores das areas cientificas de cada DEl,
- Os Coordenadores dos Nucleos Provinciais;
- Os Chefes de repartices do Departamento dos assuntos académicos;
- O Presidente e vice-presidente da Associacdo dos Estudantes da FEUAN.
2. Os membros eleitos de cada um dos 4 corpos da FEUAN séo os seguintes:
- 3 docentes da classe de Professores
- 3 docentes da classe de assistentes
- 3 discentes, sendo um representantes de cada ano

3. O Conselho Pedagdgico podera convidar, nos termos que forem definidos no seu
regulamento interno, sem direito a voto, membros de outros 6rgdos, unidades,

servigcos ou personalidades cuja presenca seja util.

Artigo 28°
(Eleicao)
1. Os membros do Conselho Pedagogico sao eleitos por corpos.

2. A duracdo maxima do mandato dos membros do Conselho é de quatro anos para

os docentes e de dois para os discentes.
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Artigo 29°
(AtribuicOes e competéncias)
Séo atribuicdes e competéncias do Conselho Pedagdgico:

a) Fazer propostas e dar parecer sobre a orientacdo pedagogica, designadamente
sobre métodos de ensino, organizacao curricular, calendario e horario escolar,

regimes de frequéncias, avaliacdo, transicdo de ano e precedéncias;
b) Coordenar a avaliacdo do desempenho pedagoégico dos docentes;

c) Contribuir para o normal funcionamento dos cursos, procurando corrigir eventuais

dificuldades e informando das mesmas os 6rgados adequados;
d) Promover actividades que viabilizem a articulacao interdisciplinar;

e) Fazer propostas para optimizar a utilizagdo dos diferentes recursos educativos,
bem como propor a aquisicdo de material didactico e bibliogréfico;

f) Organizar, em colaboracdo com outros 6rgdos, conferéncias, seminarios e outras

actividades de interesse pedagogico;

g) Promover accdes de formacao e a realizacdo de novas experiéncias no dominio

da pedagogia, bem como propor ac¢des tendentes a melhoria do ensino;

h) Pronunciar-se sobre qualquer outro assunto ou decisdo de natureza ou com

implicacbes pedagogicas;

i) Elaborar e aprovar o respectivo regulamento interno;

Artigo 30°
(Funcionamento do Conselho Pedagdgico)

1. O Conselho Pedagdgico é presidido pelo vice-decano dos assuntos académicos,
competindo-lhe convocar e orientar as reunides e assinar as actas, bem como

representar oficialmente o Conselho.
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2. Sob proposta do presidente, o Conselho pode eleger um vice-presidente, cujo

mandato coincide com o daquele e que o substituira nas suas faltas e impedimentos.

3. O Conselho Pedagdgico reune-se ordinariamente, no minimo, trés vezes por ano
lectivo, e extraordinariamente por iniciativa do presidente ou a requerimento de pelo

menos um terco dos seus membros efectivos.

4. O Conselho Pedagodgico pode também reunir-se por Comissdo Permanente,

estando as suas decisdes sujeitas a ratificacdo do plenario.

5. A Comissao referida no numero anterior sera constituida nos termos e condicdes

a definir pelo plenério.

6. Em todas as reunibes do Conselho Pedagdgico ou da respectiva Comissao
Permanente deverdo ser elaboradas actas e tornadas publicas em moldes a fixar

pelo regulamento interno.

Subseccao V
(Conselho Directivo Restrito)
Artigo 31°
(Definicdo e composicéao)

1. O Conselho Directivo Restrito € o 6érgao de gestdo administrativa e financeira da
FEUAN

2. Integram o Conselho:
a) O Decano, que preside;
b) Os Vice-Decanos;

c) O chefe do DAF.
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Artigo 32°
(Competéncia)
Séao competéncias especificas do Conselho Directivo Restrito:
a) Orientar a preparacédo dos projectos de orcamento e fiscalizar a sua execucao;

b) Requisitar a competente delegacdo da Direccdo do Orcamento, através da UAN,

as importancias das dotac¢des inscritas no Orcamento do Estado a favor da FEUAN,;

c) Propor eventuais transferéncias, reforco ou anulacbes de verbas incluidas nos

orcamentos da FEUAN;

d) Promover a arrecadacédo das receitas proprias da FEUAN;

e) Orientar a contabilidade e fiscalizar a sua escrituracao;

f) Verificar a regularidade formal das despesas e autorizar o seu pagamento;

g) Promover a elaboracdo das contas de geréncia e remeté-las ao Tribunal de

Contas dentro do prazo legal;

h) Proceder periodicamente a verificagdo dos fundos em cofre e fiscalizar a

escrituracdo da contabilidade e da tesouraria.

Artigo 33°
(Funcionamento)

1. O Conselho Directivo restrito redne-se ordinariamente uma vez por més e

extraordinariamente sempre que for convocado pelo seu presidente.

2. As deliberagbes do Conselho Directivo Restrito sdo tomadas por maioria, sendo

0s seus membros solidariamente responsaveis por essas deliberagdes.
3. S&o excluidos do disposto no numero anterior:
a) Os membros que facam exarar em acta a sua oposicao as deliberacdes tomadas;

b) Os ausentes que o fagam na reunido imediatamente posterior;
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c) Os ausentes que, abrangidos por qualquer impedimento legal, o venham a fazer

na primeira reunido efectuada apos o termo desse impedimento.

4. Das reunides sao elaboradas actas, que, depois de aprovadas, sdo assinadas

pelos presentes.

Subseccéao Vi
Conselho Directivo Alargado
Artigo 34°
(Composicédo do Conselho Directivo Alargado)

1. O Conselho Directivo Alargado € o 6rgado de apoio, de assessoria ao decano, e de
deliberacdo, cabendo-lhe emitir parecer e pronunciar-se sobre todos os assuntos
relacionados com a direccdo e gestdo administrativa, financeira e patrimonial da
FEUAN.

2. S4o0 membros por ineréncia do Conselho Directivo Alargado:

a) O decano que preside;

b) O vice-decano dos assuntos cientificos;

c) O vice-decano dos assuntos académicos;

d) Os chefes de departamentos de ensino e investigacdo (DEI),

e) Os coordenadores dos centros de investigacao cientifica e pds-graduacao (CIPG);

f) Os responsaveis de todos servicos executivos e de apoio equiparados a

departamentos.
g) O presidente da Associacao dos Estudantes da FEUAN;
h) Os coordenadores dos nucleos Provinciais.

3. O decano, ouvidos os vice-decanos, convidara para integrar este Conselho os

delegados das turmas, bem como individualidades sindicais, profissionais,
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empresariais e outras, sempre que € possivel, relacionadas com as actividades da
FEUAN.

Artigo 35°
(Competéncias do Conselho Directivo Alargado)
1. Compete ao Conselho Directivo Alargado emitir parecer sobre:
a) Os planos de actividades da FEUAN;
b) A pertinéncia e validade dos cursos existentes;
c) Os projectos de criagdo de novos cursos;

d) Os projectos de criacdo e extingdo de departamentos, reparticdes e seccoes, e 0s
seus respectivos regulamentos, bem como as suas estruturas cientificas e ou

pedagdgicas;

e) A organizagao dos planos de estudo, quando para tal solicitado pelo Decano da
FEUAN;

f) A realizacdo, na FEUAN, de cursos de aperfeicoamento, de actualizacdo e de

reciclagem.

2. Compete ao Conselho Directivo Alargado deliberar nas seguintes matérias.
a) Distribuicdo do pessoal ndo docente;

b) Aprovacéao das normas, regulamentos de bom funcionamento da FEUAN;

C) Aprovagdo mediante parecer favoravel do Conselho Cientifico, das normas
para celebracdo de contratos de investigacdo cientifico, de desenvolvimento ou de
prestacdo de servicos de natureza cientifica que envolvam recursos humanos ou
materiais da FEUAN;

d) Aprovagado mediante parecer favoravel do Conselho Cientifico dos programas,
convénios, protocolos e acordos de cooperacdo com instituicbes ou organizacdes
nacionais, estrangeiras e internacionais que a FEUAN se proponha realizar, bem

como as acgdes que nesse ambito se vierem a desenvolver;
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e) A fixacdo do numero méximo de vagas de cada ano;

f) Ratificacdo dos actos do decano decorridos no ambito da alinea m) do artigo

18.° do presente Estatuto.

3. Compete ainda ao Conselho Directivo Alargado fomentar o estabelecimento de
lagos de cooperacao entre a FEUAN e as organizacgdes profissionais, empresariais,

culturais e outras, de ambito regional, relacionadas com as suas actividades.

Artigo 36°
(Funcionamento)

1. O Conselho Directivo Alargado tera reunibes ordinarias trimestrais e
extraordinariamente, sempre que forem convocadas pelo Decano e pela maioria dos

seus membros.

2. Em todas as reunides do Conselho Directivo Alargado serédo elaboradas actas,
que depois de aprovadas serdo assinadas pelos presentes e em seguida tornado

publico um resumo das deliberacdes aprovadas.

3. Em caso de empate na votacdo, o Decano tem voto de qualidade, salvo se a

votacao se tiver efectuado por escrutinio secreto.

Seccao I
Unidades funcionais
Subseccao |
Artigo 37°
(Designacao das unidades funcionais)
1. S&o unidades funcionais de caracter cientifico-pedagogico:
a) Os departamentos de ensino e investigacao;

b) Os centros de investigacao cientifica e pos-graduacao;

107



c¢) Os nucleos provinciais.

2. A criacdo de outras unidades funcionais cabera ao Conselho Cientifico sob

proposta do decano.

Subseccao li

Departamentos de ensino e investigagéo

Artigo 38°
(Nocéao)

1. Os departamentos de ensino e investigacdo, mais adiante designados por DEI,
sdo unidades funcionais de ensino, investigacdo, prestacdo de servicos a

comunidade e de divulgacédo do saber nos dominios que lhes sdo proprios.

2. Os DEI sédo unidades monodisciplinares, pluridisciplinares ou interdisciplinares de
criacao e transmissao do conhecimento, dotados dos recursos humanos e materiais

necessarios ao seu cabal funcionamento.

Artigo 39°
(Composicéao)

1. Cada DEI é composto pela totalidade dos docentes pertencentes a uma ou mais

areas cientificas.

2. Os DEI poderéao subdividir-se em reparticdes, de acordo com o disposto em
regulamento interno, sempre que a sua dimensdo ou a diversidade de matérias

cientificas o justifique.

3. A criacdo dos DEI deve obedecer a critérios de necessidade, dimenséo e

substéancia funcional a definir pelo Conselho Cientifico, ouvido o Conselho Directivo.
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Artigo 40°
(Atribuicdes)
Incumbe especialmente ao DEI:

a) Garantir a leccionacdo das disciplinas compreendidas na sua area ou areas

cientificas;

b) Promover a formacéo e valorizagdo de docentes e investigadores, nomeadamente

facultando a frequéncia ou organizando cursos, seminarios e conferéncias.

c) Fomentar e desenvolver a investigacdo, bem como garantir o0s meios necessarios

a sua realizacao;

d) Propor a celebracdo de convénios e contratos de prestacdo de servicos com

entidades publicas e privadas;

e) Contribuir para o funcionamento eficaz da FEUAN, nomeadamente através da

colaboracdo com outros DEI e CIPG;
f) Elaborar o regulamento interno do departamento;

g) Propor a organizacdo dos espacos de trabalho afectos ao DEI, assim como 0s

respectivos responsaveis.

Artigo 41°
(Chefe do DEI)

1. O Chefe do DEI de Ensino e Investigacdo é um professor que esteja afecto em
regime de tempo integral, eleito pela maioria dos docentes do departamento por um

periodo de quatro anos.

2. Em caso de inexisténcia de docentes com a categoria de professor, a chefia sera
exercida por um assistente em regime de tempo integral, eleito nos termos do

ndmero anterior.
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Artigo 42°
(Competéncias do chefe do DEI)
Compete ao chefe do DEI:
a) Definir e planear as actividades a desenvolver no ambito do departamento;

b) Garantir a elaboracéo do plano anual de actividades e submeté-lo a aprovacéo do

departamento;

c) Deliberar sobre matérias cujas competéncias lhe sejam delegadas pelos

respectivos orgdos da FEUAN;
d) Representar o departamento;
e) Assegurar o expediente;

f) Garantir o cumprimento do regulamento interno do departamento.

Subseccao lli
Centros de investigacéo cientifica e p6s-graduacao
Artigo 43°
(Natureza e definicéo)

1. Os centros de investigacao cientifica e pds-graduacao, mais adiante designados
por CIPG, sao unidades funcionais que se dedicam principalmente ao
desenvolvimento de actividades de investigacao cientifica, ou nucleos de prestacao
de servicos, cuja actividade consiste em fazer estudos, projectos especializados de
interesse para a comunidade e de relevancia econdmica e empresarial associadas a

formacao pos-graduada nas diferencas areas do conhecimento cientifico.

2. Os CIPG sdao criados pelo Conselho Cientifico, sob proposta do decano ou

guando tal se mostre necessario, mediante proposta dos DEI.
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Artigo 44°
(Composicéao)

1. Os CIPG poderao integrar docentes investigadores, encarregados de trabalhos,
técnicos especializados e discentes com formacdo nos dominios de actuacdo que
lhes séo proprios.

2. Cada CIPG é dirigido por um coordenador, professor com grau de doutor, a mais
de cinco (5) anos e de comprovado meérito, nomeado pelo Reitor da UAN em

conformidade com o projecto de criacdo do Centro.

Artigo 45°
(Autonomia)

Os CIPG gozam de autonomia cientifica, administrativa e financeira decorrente do

Estatuto da UAN e do presente estatuto.

Artigo 46°
(Articulagéo entre as unidades funcionais)

1. Sempre que a realizacédo de projectos integrados de investigacdo e ou formagao
aconselhe a articulacdo dos DEI e ou CIPG, o decano, ouvido o Conselho Cientifico,
procedera a nomeacdo, de entre 0os seus membros, 0S responsaveis por essa
articulagédo, tendo em conta a natureza dos projectos e o0s docentes neles

envolvidos.

2. Os CIPG deverao informar anualmente o Conselho Cientifico da FEUAN e o
Senado Universitario sobre as actividades, bem como prestar contas da sua
actividade cientifica e financeira ao Decano da FEUAN, ao Reitor da UAN e as

entidades financiadoras.

3. Os CIPG reger-se-ao por Estatutos proprios a aprovar pelos érgdos competentes

nos termos do presente Estatuto.
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Artigo 47°
(Competéncias)
Compete a cada CIPG:
a) Propor anualmente as linhas de investigacao cientifica;

b) Fazer investigacdo nas suas areas especificas de intervencdo no ambito da sua

autonomia cientifica;

c) Recrutar o pessoal para o seu quadro técnico e administrativo, bem como alterar

este quadro, nos termos da lei e de acordo com o orcamento atribuido a FEUAN;
d) Elaborar o seu projecto do orcamento no quadro do orgamento da FEUAN;
e) Aceitar fundos ou financiamentos para projectos de investigacao;

f) Aceitar contribuicdes de entidades nacionais ou estrangeiras decorrentes das suas

actividades especificas;
g) Gerir 0 seu orcamento, fundos financiamentos ou contribuicdes.
h) Propor a aquisicdo de materiais e equipamento e assegurar a sua gestao;

i) Propor a celebracdo de contratos com outras entidades publicas, privadas,

nacionais, estrangeiras ou internacionais, do seu dominio de accao.

Artigo 48°
(Estrutura interna dos CIPG)

A estrutura interna dos CIPG é integrada por uma comissao cientifica, um secretario

e por um grupo de trabalhos.
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Artigo 49°
(Comissao cientifica)

A Comisséao Cientifica € constituida por docentes da classe dos Professores ou
investigadores, convidados pelo o Coordenador desde que a actividade cientifica
individual contribua para o conhecimento e prestigio do Centro.

Artigo 50°
(Competéncia)
Compete a comisséao cientifica:

a) Realizar ac¢des de fomento, promocdao e divulgacdo de actividades cientificas

gue conduzam ao reconhecimento e prestigio do Centro;

b) Apreciar e emitir parecer sobre os projectos de investigacao cientifica que lhe

forem submetidos.
Artigo 51°
(Secretario Administrativo)
1. Ao secretario administrativo compete apoiar administrativamente o coordenador.

2. O secretéario administrativo € um técnico superior, licenciado numas das areas das

ciéncias.
Artigo 52°
(Grupos de Trabalho)

Séo integrados nos grupos de trabalho docentes, investigadores, estudantes,

bolseiros da FEUAN ou de outras unidades organicas da UAN.
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Artigo 53°
(Competéncia)
Compete aos grupos de trabalho:

a) Elaborar projectos de investigacdo cientifica nas areas de intervencdo do
Centro, submeté-los a apreciacdo da comissao cientifica e & posterior aprovacdo do
Coordenador do CIPG.

b) Levar a cabo os trabalhos de investigacao dos centros.

Subseccao lli
Nucleos Provincias
Artigo 54°
(Natureza)

1. Os Nucleos da Faculdade sdo unidades organicas localizadas nas provincias
dependendo cientifica, pedagdgica e disciplinarmente da FEUAN, cabendo-lhe
ministrar 0S cursos superiores existentes na FEUAN, promover e realizar a

investigacgdo cientifica e prestar servigos a comunidade;

2. Os nucleos provinciais gozam de autonomia cientifica, administrativa, financeira e

disciplinar decorrentes da lei, do Estatuto da UAN, do presente estatuto.

3. Cada nucleo provincial € dirigido por um coordenador, docente da classe de
professores com grau de doutor ou mestre, equiparado a director dos servigos

centrais da UAN, nomeado pelo Reitor, sob proposta do decano da FEUAN.

4. Os ndcleos provinciais reger-se-ao por Estatutos préprios a aprovar pelos 6rgaos

competentes nos termos do presente Estatuto.
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Artigo 55°

(Estrutura do Nucleo)
1. Os Ndcleos da Faculdade tém a seguinte estrutura:
a) Coordenador
b) Conselho Directivo;
C) Conselho Cientifico - Pedagdégico;
d) Departamento dos Assuntos Académicos;
e) Departamento dos assuntos cientificos e pés-graduacao;
f) Departamentos de Administragéo e Finangas;
9) Departamentos de Recursos Humanos;
h) Departamentos de documentacao e informagao cientifica.

2. Os Nucleos Provinciais, de acordo com o seu crescimento, poderdo criar os DEI.

Artigo 56°
(Competéncias)

1. Ao Coordenador do Nucleo compete o exercicio das funcdes previstas no artigo 6°

do presente Estatuto, com a exclusdo das alineas i), n) e g) do artigo 18.°.

2. As competéncias do Conselho Directivo sdo as que constam no artigo 35.° do
presente Estatuto, excluindo as alineas b), c¢), d) do ponto um, bem como as alineas
c) e d) do namero dois, sendo os seus membros compostos de: coordenador, chefes
de departamentos, chefes de reparticbes e 0s representantes da Associacdo dos

Estudantes.

3. Ao Conselho Pedagogico-Cientifico compete a apreciacdo e emissdo de
pareceres sobre as questdes relacionadas com as areas cientificas, de investigacao

e pos-graduacdo como as questdes pedagogicas.
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4. O departamento dos assuntos cientificos e pés-graduacao é dirigido por um chefe
de departamento nomeado pelo Reitor sob proposta do decano, competindo-lhe

exercer a sua actividade no ambito do artigo 71.° do presente Estatuto.

5. O departamento de administracdo e financas € dirigido por um chefe de
departamento nomeado pelo Reitor sob proposta do decano e exerce as fungdes no

ambito da subseccao dois do presente Estatuto

6. O departamento de recursos humanos é dirigido por um chefe de departamento
nomeado pelo Reitor sob proposta do decano, competindo-lhe o exercicio das
funcdes nos dominios da gestdo do pessoal, da protec¢éo e higiene do trabalho, da

formacéo do pessoal técnico-administrativo e do controlo dos quadros.

Artigo 57°
(Articulacéo)

1. No exercicio das suas actividades, os departamentos de assuntos Académicos,
de assuntos cientifico e pos-graduacéo, de recursos humanos e de documentacao
dos Nucleos deverdo articular a sua ac¢cdo com os 6rgaos similares da Faculdade,
do ponto de vista da orientacdo metodoldgica, pedagdgica e cientifica.

2. A gestdo das operacbes financeiras com dotacdo orcamental do Estado é
submetida a lei e aos regulamentos sobre a gestdo do O.G.E em vigor e depende

das respectivas Unidades Orcamentais dos Governos locais.

3. Os fundos realizados a partir de fontes préprias sdo geridas pelos Nucleos, em
conformidade com os regulamentos financeiros aprovados pela Assembleia da

Faculdade.
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SECCAO IV
Servigos
Subseccao |

Disposicdes gerais

Artigo 58°

(Natureza dos servigos)

Os servicos sao estruturas destinadas ao apoio técnico ou administrativo as

actividades da FEUAN.

Séo servicos da FEUAN:

1.

O DAF;

O DRH,

O DAAC,;

O DDIC,;

O DACP;

Artigo 59°

(Constituicdo dos servicos)
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Subseccao li
Servi¢cos administrativos
Artigo 60°
(Competéncia dos servicos administrativos)

1. Os servicos administrativos da FEUAN exercem a sua actividade nos dominios de
expediente, arquivo, contabilidade, patriménio, gestdo financeira, tesouraria,
relacdes publicas e servigcos protocolares, mais adiante designado por Departamento
de Administracédo e Financas (DAF) chefiado por um Chefe de Departamento com o
grau académico de licenciatura, nomeado pelo Reitor da UAN sob proposta do

Decano da Faculdade.

2. Integram o Departamento de Administracdo e Financas as reparticbes de
contabilidade, de patrimonio, de gestao financeira, de expediente, arquivo e servigcos

gerais.

3. A tesouraria funciona adstrito ao Chefe do DAF.

Artigo 61°
(Competéncia da Reparticédo de Contabilidade)

1. A Reparticdo de Contabilidade é dirigida por um chefe de reparticdo com o grau
académico minimo decima segunda classe ou equivalente, nomeado pelo Reitor da
UAN sob proposta do Decano da Faculdade, o qual, nas suas faltas ou
impedimentos, e substituido pelo um funcionario com mais elevada categoria,

preferindo o de maior antiguidade.
2. A Reparticao de Contabilidade compete:
a) Executar toda a escrituracéo respeitante a contabilidade geral da FEUAN;

b) Informar os processos relativos a arrecadacdo de receitas e realizagdo de

despesas no que diz respeito a legalidade e cabimentacéo de verbas;
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c) Elaborar guias e relacdes, a enviar ao Estado ou outras entidades, das
importancias de retencfes na fonte, impostos, e de quaisquer outras que lhe

pertencam e lhes sejam devidas;

d) Elaborar as relacbes de documentos de despesas a submeter a apreciacdo e

aprovacao do Conselho Administrativo;

e) Organizar a conta de geréncia a submeter a julgamento do Tribunal de Contas

pelo Conselho Administrativo;

f) Instruir e dar andamento aos processos de autorizacdo de prestacdo de horas

extraordindrias, aquisicao de servi¢cos, deslocacdes e ajuda de custos do pessoal;

g) Colaborar com o Conselho Administrativo em todas as tarefas decorrentes das

competéncias atribuidas a este érgéo.

Artigo 62°
(Competéncia da Reparticdo de patriménio)

1. A Reparticdo de patriménio é dirigida por um chefe de reparticdo com o grau
académico minimo a decima segunda classe ou equivalente, nomeado pelo Reitor
da UAN sob proposta do Decano da Faculdade, o qual, nas suas faltas ou
impedimentos, e substituido pelo um funcionario com mais elevada categoria,

preferindo o de maior antiguidade.
2. Compete a Reparticdo de Patrimonio:

a) Elaborar os processos de aquisicdo dos bens necesséarios ao funcionamento da
FEUAN;

b) Assegurar o apetrechamento em material dos servigos e restantes unidades da

FEUAN, mediante requisicao destes;

c) Manter em deposito o material de uso corrente indispensavel ao regular

funcionamento da FEUAN;

d) Proceder ao cadastro e inventario dos bens da FEUAN;
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e) Elaborar os processos de disponibilizagdo dos bens de que a Faculdade nao
carega com vista a sua reafectacéo ou alienacao,

f) Elaborar os processos das empreitadas de obras publicas necessarias na FEUAN.

Artigo 63°

(Reparticdo de Expediente, Arquivo e Servigos Gerais, Relagdes Publicas e

Servicos Protocolares)

1. Integram na Reparticdo de Expediente, Arquivo e Servigcos Gerais, trés Seccgoes,
a de Expediente e Arquivo e a de Servicos Gerais, Relacbes Publicas e Servicos
Protocolares chefiadas cada por um chefe de sec¢cdo com grau académico minimo a
decima segunda classe ou equivalente, nomeado sob proposta do Decano da
Faculdade pelo Reitor da UAN, o qual, nas suas faltas ou impedimentos, e
substituido pelo funcionario de mais elevada categoria, preferindo o de maior

antiguidade.
2. A Seccdao de Expediente e Arquivo compete:

a) Proceder a recepcdo, abertura, classificacdo e registo de toda a correspondéncia
entrada e dirigida a qualquer unidade organica, 6érgdo ou servicos e demais
estruturas funcionais da FEUAN;

b) Proceder a classificacdo e registo de correspondéncia das unidades organicas,
orgaos, servicos e outras estruturas funcionais da FEUAN com entidades exteriores,
assim como executar os demais actos de saida da mesma correspondéncia,

incluindo os de franquia postal,

c) Arquivar, de acordo com o modelo de arquivo instituido superiormente, toda a
correspondéncia entrada e saida na FEUAN, assim como os documentos de

circulacao interna;

d) Organizar toda a correspondéncia entrada e outros documentos para o despacho

dos 6rgédos competentes;

e) Proceder a distribuicdo dos documentos de acordo com o despacho superior

neles exarado;
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f) Propor a consideracdo do 6rgdo competente a destruicdo dos documentos

existentes em arquivo morto, decorrido o prazo minimo estipulado legalmente.
3. A Seccao de Servigcos Gerais compete:
a) Executar os servigcos auxiliares a actividade docente e administrativa da FEUAN;

b) Assegurar o funcionamento dos servicos de reprografia no dominio das artes
graficas e reproducéo de documentos;

c) Manter a seguranca dos bens e instalacbes da FEUAN, bem como a sua

vigilancia e controlo de acesso;

d) Efectuar a seguranca e manutencéo dos espacos exteriores da FEUAN;
e) Assegurar os servicos complementares de higiene e de limpeza;

f) Garantir a conducao dos veiculos afectos a FEUAN;

g) Zelar pela conservacao das instalagdes e bens da FEUAN.

4. Seccao de Relagdes Publicas e Servigos Protocolares.

Artigo 64°
(Natureza e competéncia da Reparticdo de Gestédo Financeira)

1. A Reparticdo de Gestdo Financeira exerce a sua actividade nos dominios da
gestéao financeira da FEUAN.

2. A Reparticdo de Gestéo Financeira é dirigida por um chefe de reparticdo com grau
académico minimo a decima segunda classe, nomeado pelo Reitor da UAN sob
proposta do Decano da Faculdade o qual, nas suas faltas ou impedimentos, e
substituido pelo funcionario com o mesmo requisito, preferindo o de maior

antiguidade.
3. A Reparticdo de Gestéo Financeira compete:

a) Coordenar os processos de elaboracdo e de gestdo do orcamento da FEUAN,

sob supervisdo do Conselho Administrativo;
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b) Organizar os processos de alteracdo orcamental, designadamente os de
anulacao, reforgo e transferéncia de verbas, e de antecipagdo de duodécimos;

c) Elaborar os relatérios de execucao do Orcamento do Estado e privado da FEUAN,

bem como dos outros fundos extra-orcamentais;

d) Fornecer todos os indicadores necessarios aos 6rgaos de gestdo da FEUAN.

Artigo 65°
(Competéncia da tesouraria)
A tesouraria compete:

a) Proceder a recadacdo em conta de ordem das receitas da FEUAN, de acordo
com a sua autonomia administrativa e financeira e segundo as normas definidas

pelo conselho administrativo;

b) Executar os pagamentos decorrentes das despesas devidamente autorizadas

pelo conselho administrativo;

c) Preencher e submeter a assinatura os recibos necessarios para o levantamento

dos fundos orgcamentais e para cobranca das receitas proprias da FEUAN;

d) Devolver diariamente aos servicos competentes a documentacao respeitante aos
pagamentos efectuados, bem como manter informados 0s mesmos sobre 0s

levantamentos e entradas de valor;

e) Transferir para cofres do Estado, dentro dos prazos legais, as respectivas

receitas, em conformidade com as guias e relagdes organizadas pelos servigos;

f) Manter rigorosamente actualizada a escrita da tesouraria, de modo a ser possivel

verificar, em qualquer momento, a exactiddo dos fundos em cofre e em depdsito;

g) Organizar e apresentar mensalmente ao conselho administrativo o balancete

referente ao més anterior;

h)Efectuar os pagamentos respeitantes a beneficios sociais, quer do pessoal

docente, ndo docente quer de estudantes da FEUAN.
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Subseccao lli
Departamento de Recursos Humanos
Artigo 66°
(Natureza e competéncia do Departamento de Recursos Humanos)

1. O Departamento de Recursos Humanos, mais adiante designado por DRH,
exerce a sua actividade nos dominios da gestado do pessoal docente e ndo docente
da FEUAN;

2. O DRH é dirigido por um chefe de departamento com grau minimo de licenciatura,
nomeado pelo Reitor da UAN sob proposta do Decano da Faculdade, o qual, nas
suas faltas ou impedimentos, e substituido por um funcionario com 0 mesmo

requisito, preferindo o de maior antiguidade.
3. Ao DRH compete:

a) Preparar os processos relativos ao recrutamento, seleccdo e provimento, bem
como a promocao, prorrogacao e renovacao de contratos, mobilidade, exoneracao,
rescisdo de contratos, admissédo e aposentacdo do pessoal docente e remeter 0s
mesmos a Vice-direccao Cientifica e pos-graduacédo da FEUAN para aprovacao;

b) Preparar os processos relativos ao recrutamento, seleccdo e provimento, bem
como a promocao, prorrogacao e renovacao de contratos, mobilidade, exoneracéo,

rescisdo de contratos, admissao e aposentacdo do pessoal ndo docente;

c) Instruir os processos relativos a faltas, licencgas, a bolsas de estudos, dispensa de
servico e acumulacdes, bem como os relativos a classificagdo do pessoal nao

docente;

d) Elaborar os mapas de faltas, licencas de todo o pessoal, bem como proceder a
elaboracao e fixacdo das listas de antiguidade;

e) Instruir e dar andamento aos processos relativos a concessdao de beneficios
sociais do pessoal em servico na FEUAN e os seus familiares, designadamente os

respeitantes a abonos de familia, prestacdes complementares, pensdes e subsidios
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a que tenham direito, bem como outros beneficios decorrentes da legislagdo em

vigor;

f) Passar as certidbes, declaracbes e notas de tempo de servico que lhe sejam

solicitadas;

g) Organizar e manter actualizados os processos individuais do pessoal em servico
na FEUAN,

h) Prestar todas as informacgdes solicitadas ao abrigo e nos termos do direito a

informacéo consagrado no Codigo do Procedimento Administrativo;

i) Executar todo o servico relativo ao pessoal que ndo se enquadre nas alineas

anteriores.
Subseccéao IV
Departamento dos Assuntos Académicos
Artigo 67°
(Natureza e competéncia do Departamento dos Assuntos Académicos)

1. O Departamento dos Assuntos académicos, mais adiante designado por DAAC,

exerce a sua actividade nos dominios da gestdo académica da FEUAN.

7

2. O DAAC é dirigido por um chefe de departamento com grau minimo de
licenciatura, nomeado pelo Reitor da UAN sob proposta do Decano da Faculdade, o
qual, nas suas faltas ou impedimentos, e substituido por um funcionario com o

mesmo requisito, preferindo o de maior antiguidade.

3. Integram o DAAC as reparticbes Académica, de Cadastro e Emissdo de
Certificado, dirigidas cada por chefe de reparticdo com o grau académico minimo a
decima segunda classe, nomeado pelo Reitor da UAN, sob proposta do Decano da
Faculdade, o qual, nas suas faltas ou impedimentos, e substituido por um

funcionario com o mesmo requisito, preferindo o de maior antiguidade.
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Artigo 68°
(Competéncia do DAAC)
1. A Reparticdo Académica compete:

a) Prestar informacfes sobre condi¢Bes de inscricdes, matricula e frequéncia dos

cursos em funcionamento na FEUAN;

b) Elaborar os editais e avisos relativos a matriculas, inscrigdes, transferéncias,

reingressos, integracao, mudancas de curso e concursos especiais de acesso;

c) Executar os servigcos respeitantes a matriculas e inscrigcbes, assim com preparar
0Ss processos para decisdo dos pedidos de transferéncia, reingresso, integragao,

mudancas de curso e concursos especiais de acesso;

d) Instruir os processos de calculo de montante de propinas, emolumentos, taxas,

multas a pagar por cada estudante;
e) Organizar e actualizar os processos individuais d os estudantes;

f) Receber, instruir e encaminhar as reclamacdes dos estudantes no concernente as

suas notas aos DEIS;

g) Executar todos os contactos com o0s estudantes decorrentes dos actos

académicos em que estes estejam envolvidos;

h) Apoiar, no ambito das suas competéncias, todas as actividades de formacéao

continua organizadas na FEUAN.
2. A Reparticdo de Cadastro e Emisséo de Certificados compete:

a) Proceder ao registo em livros, fichas ou qualquer outro suporte, nomeadamente

informatico, de todos dados e actos respeitantes a vida escolar dos estudantes;
b) Manter actualizados os processos individuais e o arquivo dos estudantes;
c) Emitir e revalidar os cartdes dos estudantes;

d) Preparar os historicos escolares dos estudantes para efeitos de reconfirmacgéo de

matriculas e informacao final;
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e) Passar e registar as declara¢cdes de matricula, inscri¢cdes, frequéncia e conclusédo
de cursos e outras relativas a actos e factos que constem nos respectivos processos

e ndo sejam de natureza reservada;

f) Elaborar toda a estatistica referente a frequéncia dos cursos e aproveitamento dos
estudantes, bem como fornecer os mesmos elementos a entidades competentes

nesta matéria exterior a FEUAN, quando solicitados;

g) Preencher e preparar para assinatura todos os elementos solicitados pelos

estudantes que concluiram os respectivos cursos.

Subseccéao IV
Departamento de Documentacéo e informacéao cientifica
Artigo 69°

(Natureza e competéncia do Departamento de documentacao e informacao

cientifica)

1. O Departamento de documentacdo e informacdo cientifica, mais adiante
designado por DDIC, exerce a sua actividade nos dominios da gestao bibliotecéria e
de informacao cientifica da FEUAN.

7

2. O DDIC é dirigido por um chefe de departamento com grau minimo de
licenciatura, nomeado pelo Reitor da UAN sob proposta do Decano da Faculdade, o
qual, nas suas faltas ou impedimentos, e substituido por um funcionario com o

mesmo requisito, preferindo o de maior antiguidade.

3. Integram o DDIC as reparticdes de documentacdo, de informacgédo difuséo, a
biblioteca dirigidas cada por chefe de reparticio com o grau académico minimo a
decima segunda classe, nomeado pelo Reitor da UAN, sob proposta do Decano da
Faculdade, o qual, nas suas faltas ou impedimentos, e substituido por um

funcionario com o mesmo requisito, preferindo o de maior antiguidade.
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Artigo 70°
(Competéncia das reparticdes)
1. A Reparticdo de documentacédo compete:
a) Assegurar a gestao e funcionamento da biblioteca da FEUAN;
b) Promover a normalizacdo da documentacéo,

C) Organi9zar a documentacdo, proceder a sua seleccdo, arrumar e registar 0s

documentos textuais e ndo textuais;

d) Proceder a recolha de documentacéo e elaborar as fichas de catalogacéo;
e) Efectuar o registo e a catalogacao dos diferentes tipos de documentos;

f) Ordenar alfabeticamente os catalogos,

Q) Controlar e conservar a bibliografia;

h) Atender a sala de leitura;

)] Efectuar os servigos de empréstimo;

)] Elaborar as propostas de aquisicdo, permuta e oferta de publicacbes em
coordenacao com os departamentos de ensino e investigacdo com interesse para a
FEUAN;

k) Fazer a promocdo das publicacbes disponiveis, colocando-as a disposi¢ao

aos utilizadores para consulta, empréstimo e a sua circulacao;

2. Integram a reparticdo de documentacgéo, as sec¢oes de catalogacao/classificacao
e indexacdo, dirigidas cada uma por um chefe de seccdo, nomeado pelo Reitor da
UAN sob proposta do Decano da FEUAN.

3. A Reparticdo de Informagéo e difusdo compete:

a) Elaborar e fornecer material editorial aos 6rgaos de comunicacgao social;
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b) Proceder o controlo e analise da informacéo sobre a FEUAN a ser veiculada pelos
meios de comunicagdo social e efectuar a sua difusdo junto dos 6rgdos e servicos
da FEUAN;

c) Apoiar e assessorar as estruturas de direccdo da FEUAN em matéria de

informacéo;

4. Integram a reparticdo de informacao/difusdo, as sec¢des de publicacdo e seccao
de difuséo, dirigidas cada por um chefe de seccdo, nomeados pelo reitor da UAN,

sob proposta do decano da FEUAN.
5. Compete a seccao de publicacéo:
a) Realizar a edicdo de textos de apoio;

b) Operar as maquinas fotocopiadoras, policopiadoras e queimadoras de Stencil

electronico;
C) Efectuar trabalhos de encadernacéo de brochuras.
6. Compete a seccao de difusao:

a) Assegurar a difusdo e conservacao da informacdo de caracter didactico e
cientifico da FEUAN;

b) Proceder a elaboracao e preparacédo regular do boletim informativo;

C) Proporcionar aos leitores as informacgdes solicitadas e a seleccao do material

didactico posto a sua disposicao.
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SUBSECCAO IV
Departamento de assuntos cientificos e pés-graduacéao
Artigo 71°

(Natureza e competéncia do Departamento de assuntos cientificos e pos-

graduacao)

1. O Departamento de assuntos cientificos e pds-graduacdo, mais adiante
designado por DACP, exerce a sua actividade nos dominios da gestdo corrente

relativos as areas de investigacao e pos-graduacado da FEUAN.

2. O DACP é dirigido por um chefe de departamento com grau minimo de
licenciatura, nomeado pelo Reitor da UAN sob proposta do Decano da Faculdade, o
qual, nas suas faltas ou impedimentos, é substituido por um funcionario com o

mesmo requisito, preferindo o de maior antiguidade.

3. Integram no DACP as reparticbes de assuntos cientificos, de pds-graduacao,
dirigidas cada por um chefe de reparticdo com o grau académico minimo a decima
segunda classe, nomeado pelo Reitor da UAN, sob proposta do Decano da
Faculdade, o qual, nas suas faltas ou impedimentos, e substituido por um

funcionario com o mesmo requisito, preferindo o de maior antiguidade.

Capitulo IlI
Gestéo Financeira
Artigo 72°
(Receitas)
Constituem receitas da FEUAN:
a) As dotacdes que lhe forem concedidas pelo Estado;

b) As verbas resultantes de programas especificos, a que a FEUAN se

candidate, nacionais, internacionais ou estrangeiros;
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c)

As verbas resultantes de protocolos, acordos, projectos de investigacdo e de

prestacao de servigcos a comunidade;

d)
e)
f)
9)
h)
)
)

K)

1.

Os rendimentos de bens que Ihe estédo afectados ou de que tenha a fruicéo,
As verbas provenientes do pagamento de propinas,

O produto de venda de publicagtes;

Os subsidios, subvenc¢des, comparticipacdes, doagdes, herancas e legados;
Os juros de contas de deposito;

Os saldos de contas de geréncia dos anos anteriores,

Os produtos de taxas, emolumentos e multas;

Quaisquer outras receitas que legalmente possa arrecadar.

Artigo 73°
(natureza de gestéao)

A gestdo da FEUAN orienta-se por principios de gestdo por objectivos,

adoptando os seguintes instrumentos:

a)
b)
c)
d)
e)

2.

Plano de actividade,

Plano de desenvolvimento plurianual,
Orgcamento decorrente do OGE;
Orcamento privado,

Relatérios de actividade e financeiros.

7

O plano de actividade € anual, devendo as actividades neles previstas

fundamentar-se na orientacdo cientifica e pedagogica seguida pela FEUAN.

3.

O plano de desenvolvimento plurianual sera elaborado tendo em conta um

periodo nunca inferior a quatro anos, podendo ser actualizado sempre que se
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ocorram alteragbes no planeamento geral do ensino superior, na investigagao

cientifica e nas acg¢des de extensao.

4. O relatério de actividades é elaborado no final de cada ano econdémico,

devendo fazer referencia, e ter em anexo as contas do exercicio anual.

5. Aos relatérios de actividades e financeiros sera dada a adequada divulgacéo.

Artigo 74°
(Organizagéo contabilistica)

1. A FEUAN deve organizar a sua contabilidade de acordo com a legislacéo vigente,

de modo a assegurar, no momento proprio:
a) A apresentacao das contas nos termos da lei;

b) O conhecimento e o controlo permanente, por partes dos 6rgaos e instituicées
competentes, das existéncias de valor das obrigacGes perante terceiros, tendo em

vista a afericdo da racionalidade e eficiéncia da gestao;
C) A prova das despesas realizadas;
d) A tomada de decisdes, nomeadamente quanto a afectacao de recursos.

2. Os planos sectoriais de contabilidade adoptados pela FEUAN devem observar

0S requisitos necessarios a organizacao global das contas da UAN.

Capitulo IV
Disposic¢des finais e Transitorias
Artigo 75.°
(Transicdo dos orgéaos actuais)

Os oOrgaos actuais de gestdo deverdo adoptar-se em conformidade com os 6rgaos

previstos no presente Estatuto apds a sua aprovacgao.
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Artigo 76.°
(Reviséo dos estatuto)
1. O estatuto da FEUAN pode ser revisto:
a) Quatro anos apos a data de publicacédo ou da ultima revisao;

b) Em qualquer momento, por proposta de dois tercos dos membros da
assembleia da FEUAN;

C) Sempre que necessario, por forca da alteracdo do Estatuto da UAN ou da lei.

2. As alteracbes ao estatuto serdo aprovadas por maioria de dois tercos dos
membros da Assembleia da FEUAN, em reunido expressamente convocada para o

efeito com uma antecedéncia minima de 15 dias Uteis.

3. N&o comparecendo o numero de membros exigidos, ser4 convocada nova
reunido, com intervalo de pelo menos vinte quatro horas, podendo o 6rgao deliberar

desde que esteja presente um terco dos membros com direito a voto.

Artigo 77.°
(Entrada em vigor)

O presente estatuto entra em vigor vinte quatro horas apds a sua publicacdo no

Diario da Republica.
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ANEXO C
O REGULAMENTO DO CURSO DE MESTRADO

O regulamento do Curso de Mestrado em Ciéncias da Educacdo do ISCED de
Luanda estd em conformidade com o Decreto executivo n° 29/11 de 3 de Marco —
Regulamento do processo de criacdo e funcionamento de cursos de Pds-graduacgéo
em Instituicdbes de Ensino Superior, curso homologado pelo Decreto Executivo
N°022 /1.02/GAB.MESCT/2011.

O curso, adiantou, vai ajudar os professores a facilitarem o processo de ensino-
aprendizagem, a aplicar as mudangas dos conteudos curriculares, bem como a

melhor interagir com os alunos.

Por sua vez, o reitor da UAN, Joao Teta, enfatizou a importancia da realizacéo deste
primeiro curso de agregacao pedagdgica, que segundo ele, a ideia surgiu depois de
varias visitas realizadas, pelo seu pelouro a todas unidades organicas do pais, com

objectivo de auscultar os principais problemas dos docentes.

Nesta senda, referiu que muitos cursos mudam também a maneira de ensinar e
ajudam a reconhecer a condicdo real de todo cidadao "s6 sei que nada sei", pelo
que alertou a todos docentes que a transicdo de categoria vai depender do curso de

agregacao pedagogica.
UAN promove curso de agregacao pedagdégica

O Centro de Estudos para o Apoio a Formacao Cientifica, Investigacdo e Extensao
da Universidade Agostinho Neto (CEAFIE-UAN) abriu nesta segunda-feira, em

Luanda, mais um curso de agregacdo pedagogica (CAP).

Segundo nota de imprensa da instituicAo a que a Angop teve hoje, terca-feira,
acesso, 0 curso a decorrer no Centro de Ensino a Distancia, visa potenciar o
desenho, a execucao e o controlo do processo educativo, de modo a criar uma Visao
mais critica e criativa por parte dos docentes das Faculdades de Ciéncias e de

Economia.

133



Este terceiro curso de agregacdo pedagdgica é coordenado pelo professor Felipe
Silva Miranda, de nacionalidade cubana. A accéo formativa terd a duracdo de quatro

meses e sera ministrado as segundas e quintas-feiras, das 16 horas as 20 horas.

O CAP conta com um corpo docente diferenciado, entre mestres e doutores, que de
Setembro de 2013 a Fevereiro de 2014 ministrardo os modulos Computacéao,
Did&ctica de Ensino Superior, Metodologia de Investigacdo Cientifica, Comunicagao
Educativa, Tendéncias Pedagdgicas Contemporaneas, Avaliacdo de Aprendizagem,
Desenho Curricular, Uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo no
processo de ensino-aprendizagem, Estratégia de Formacdo de Habilidades
Profissionais, Elaboracdo de Programa de Disciplina, Tutoria de Teses, e

Elaboracéao de Projectos.

Recorde-se que 78 docentes que participaram dos dois Ultimos cursos de agregacao
pedagdgica, decorridos de Outubro de 2012 a Abril de 2013 e de Maio a Agosto de
2013, nas Faculdades de Direito e de Ciéncias Sociais, receberam no dia 23 de

Agosto os seus diplomas.
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ANEXO D
PROPOSTA DA NOVA DENOMINACAO DA FACULDADE DE ECONOMIA

1. Tendo em conta que cada dia que passa a Faculdade de Economia tem
conhecido um crescimento bastante dinamico da sua populacéo discente, contando,

actualmente com cerca 2200 alunos matriculados nos diversos anos de ensino;

2. Considerando que nos ultimos tempos a Faculdade de Economia tem vivido
processos de mudancas e inovacdes ao nivel da sua organizacao cientifica, ou seja
das estruturas de ensino e investigacdo, visando, em ultima instancia, a formacéo de

quadros capazes de enfrentar o ambiente competitivo do século XXI;

3. Considerando que em termos de desenvolvimento prospectivo pretende-se, a
curto prazo, associar a especialidade de contabilidade as ja existentes e dinamizar a
Pés-graduacédo conducente a obtencdo dos graus académicos de Mestre e Doutor;

4. Considerando que a Faculdade de Economia alargard as direc¢des da sua
intervencdo a outras areas até entdo ndo suficientemente sistematizadas e
exploradas, tais como: Comportamento Organizacional, Financas, Estratégia
Empresarial, Gestdo de Informacao/E-Business, Gestao de Negdcios Internacionais,
Gestao Financeira Internacional, Direito de trabalho, Economia dos Transportes e
Redes, Gestdo Ambiental, Economia de Ambiente, Marketing, Métodos

Quantitativos, Estratégias de Producado e Operacoes;

5. Pretende-se que a actual Faculdade de Economia seja uma referéncia de
qualidade e fonte de recrutamento de alunos licenciados ou formados a nivel de
seus programas de especializa¢des para quadros de distintas instituicdes publicas e

privadas;

6. Pretende-se que a actual Faculdade de Economia seja um “Centro” de
incentivo e de promoc¢do da investigacdo cientifica nos dominios das Ciéncias

Econdmicas, Empresariais e Sociais;

7. Considerando que a actual denominacdo da Faculdade ndo se adequa as
exigéncias impostas pelas mudancas em curso, atendendo que o seu campo de
accao abarcara diversas areas das Ciéncias Econdmicas, Empresariais e Sociais,

das quais a area econOmica é apenas uma das varias existentes;
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Propbe-se a mudanga da denominagcdo da Faculdade de “Economia” para

Faculdade de “Ciéncias Econdmicas”.
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ANEXO F

QUADRO DO REGIME DE PRECEDENCIA

ANOS DISCIPLINAS DE PRECEDENCIA DISCIPLINA PRECEDENTE
1° Ano Contabilidade Geral Il Contabilidade Geral |

1° Ano Analise Matematica Il Analise Matematica |

2° Ano Estatistica | Analise Matematica Il

2° Ano Estatistica Il Estatistica |

2° Ano Microeconomia | Introducdo a Economia |

2° Ano Microeconomia Il Microeconomia |

2° Ano Introducéo a Gestao Il Introducao a Gestéo |

3° Ano Macroeconomia | Introducao a Economia Il

3° Ano Macroeconomia Il Macroeconomia |

3° Ano Econometria Estatistica Il

3° Ano Métodos de Previséo Econometria

3° Ano Contabilidade Analitica | Contabilidade Geral Il

3° Ano Contabilidade Analitica Il Contabilidade Analitica |

3° Ano Investigacédo Operacional Algebra Linear

3° Ano Direito Comercial Introducéo ao Direito

4° Ano Economia e Financas Publicas II Economia e Financgas Publicas II
4° Ano Gestao Comercial Il Gestao Comercial |

4° Ano Gestao Financeira Il Gestéo Financeira |

4° Ano | Informatica Aplicada & Gestdo I Informatica Aplicada a Gestéo |
5° Ano Analise de Investimentos Il Analise de Investimentos |
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ANEXO G
REGULAMENTO DAS AULAS NO PERIODO NOTURNO

DESPACHO N° /FE/D/2002

Considerando a resolucdo do Senado Universitario de 22 de Abril de 2003 sobre os
cursos em regime poés-laboral, e convindo regulamentar os procedimentos
relacionados com o processo do curso de graduagdo pés-laboral na Faculdade de
Economia da Universidade Agostinho Neto, que se regera pelo principio de
comparticipacdo financeira dos discentes e por forma a dotar 0s servigos
académicos, os professores e estudantes dum instrumento interno orientador de

toda a actividade académica;

Ouvido o Conselho de Direcgéo, e nos termos da alinea e) do artigo 44° do Estatuto
Orgéanico da UAN, aprovado por Decreto Executivo n.° 60/01 de 5 de Outubro do

Ministério da Educacéo e Cultura;
Determino:

1. E aprovado o Regime sobre a comparticipacéo financeira do estudante do curso
em regime pos-laboral (curso nocturno) da Faculdade de Economia da UAN, anexo

ao presente diploma e do qual é parte integrante.

2. As duvidas e omissfes resultantes da aplicacdo e interpretacdo do presente

diploma seréo resolvidas pelo Decano ouvido o Conselho de Direccao.

3. Este Despacho entra imediatamente em vigor.

Faculdade de Economia da UAN em Luanda, aos ____de Dezembro de 2002

O Decano

Prof. Doutor Capela D. Tepa

138



ANEXO H

REGULAMENTO DO MESTRADO DA FEUAN

FACULDADE DE ECONMIA

MESTRADO EM ECONOMIA

OPCAO: POLITICAS ECONOMICAS DE DESENVOLVIEMNTO
¥

2005
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PLANO DE ESTUDOS

1° Semestre

Disciplina Hora/dia |Hora/semestre | Crédito
Microeconomia avancada 3 30
Macroeconomia e teoria monetaria 3 30
Estatistica avancada 3 30
Complemento de Econometria 3 30
Métodos de previséo 3 30
Politicas Econdémicas 3 30

2° Semestre
Economia Dindmica 3 30 5
Economia Publica 3 30 5
Economia de Desenvolvimento, | 3 30 5
Inovacéao e Desenvolvimento
Tecnologico
Politicas Sociais de Desenvolvimento |3 30 5
Economia e Gestao do Territorio 3 30 5
Macroeconomia Internacional 3 30 5
TOTAL 36 360 60
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ARTIGO 12°
(Calendario lectivo e avaliagcédo)

1. A parte lectiva do 1° Curso de Mestrado em Economia da FEUAN e a

respectiva avaliacdo decorre de acordo com o seguinte calendario:
1° Semestre: 11 de Abril a 9 de Julho de 2005

1° Médulo de aulas: 11 de Abril a 21 de Abril de 2005

Disciplinas de Macroeconomia e Teoria Monetaria e de Microeconomia
Provas escritas de avaliacdo: 6 e 7 de Maio de 2005

2° Mddulo de aulas: 9 de Maio a 19 de Maio de 2005

Disciplinas de Estatistica e de Complementos de Econometria
Provas escritas de avaliacdo: 3 e 4 de Junho de 2005

3° Modulo de aulas: 13 de Junho a 23 de Junho de 2005
Disciplinas de Métodos de Previsdo e de Politicas Economicas
Provas escritas de avaliacdo: 8 e 9 de Julho de 2005

2° Semestre: 18 de Julho a 22 de Outubro de 2005

1° Médulo de aulas: 18 de Julho a 28 de Julho de 2005

Disciplinas Economia Dindmica e de Economia Publica

Provas escritas de avaliagcdo: 12 e 13 de Agosto de 2005

2° Mddulo de aulas: 22 de Agosto a 1 de Setembro de 2005

Disciplinas de Economia do Desenvolvimento, Inovagdao e Desenvolvimento

Tecnoldgico e de Politicas Sociais do Desenvolvimento
Provas escritas de avaliagdo: 16 e 17 de Setembro de 2005

3° Médulo de aulas: 26 de Setembro a 6 de Outubro de 2005
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Disciplinas de Economia e Gestdo do Territorio e de Macroeconomia Internacional
Provas escritas de avaliacdo: 21 e 22 de Outubro de 2005

2. A classificacdo das provas escritas de avaliacdo sera a seguinte: Reprovado,
Aprovado com a classificacdo de Suficiente, Aprovado com a classificacdo de Bom e
Aprovado com a classificagdo de Muito Bom

3. Os estudantes que ndo tenham obtido aprovacdo a um maximo de quatro
disciplinas poderdo inscrever-se numa época de avaliacdo de recurso a realizar

durante o més de Dezembro de acordo com calendario a ser estabelecido.

Os estudantes que, de acordo com estes calendarios, obtiverem aprovacao na parte
lectiva do Mestrado tém acesso a fase de elaboracédo da dissertacdo de Mestrado,
no termos do Regulamento de Mestrados e Doutoramentos da Universidade
Agostinho Neto, publicado no Diario da Republica, Il Série, n.° 25, de 23 de Junho de
2000.

ARTIGO 13°
(Docéncia)

1.- As disciplinas de Macroeconomia e Teoria Monetéria, Microeconomia e
Macroeconomia Internacional serdo da responsabilidade dos docentes da FE/UAN.

As restantes noves disciplinas serdo da responsabilidade dos docentes da FE/UC. -

2.-As aulas de cada uma das disciplinas da responsabilidade dos docentes da
FU/UC terédo lugar em periodos de duas semanas, 3 horas por dia, segundo um
calendario a estabelecer pela Coordenacao do CME.-

3. O corpo docente do Mestrado € constituido pelos seguintes docentes:

Disciplina Categoria
Doutor Pedro Lopes Ferreira Estatistica Professor
Associado
Doutor Jodo Sousa Andrade Complementos de Professor
Econometria Catedratico
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Doutor Carlos Marinheiro

Politicas Econémicas

Professor Auxiliar

Doutor Pedro Bacéo

Métodos de Previsdo

Professor Auxiliar

Doutor Luis Moura Ramos

Economia Publica

Professor Auxiliar

Doutora Adelaide Duarte Economia Dinamica Professora
Associada

Doutor Pedro Hespanha Politicas Sociais do Professor
Desenvolvimento Associado

Doutor Joao Tolda

Economia do
Desenvolvimento, Inovacgéo e

Desenvolvimento Tecnholdgico

Professor Auxiliar

Doutor José Reis

Economia e Gestdo do
Territério

Professor
Catedratico

Doutor Luvumbo Sebastido

Macroeconomia Internacional

Professor Titular

Doutor Jodo da Conceigao

Microeconomia

Professor Titular

Ferreira

Mestre Jacob Manuel Pereira Macroeconomia e Teoria Professor
Monetéaria Associado
ARTIGO 14°

(Dissertacao)

1.- Sob a proposta da Coordenacdo do CME, o Decano da FE/UAN nomeara o

orientador da dissertacdo de entre os professores do Curso, em fungcdo do tema

escolhido pelo Mestrando previamente aprovado pelo Departamento de Economia

da FE/UAN,;

2.- O projecto de dissertacdo devera ser apresentado em trés exemplares da

seguinte forma:
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a) até ao maximo 100 paginas, incluindo os anexos em folha A4;

b) 0 conteudo da dissertacdo contendo: a introducdo geral, o corpo principal, a

sintese e conclusdes, a bibliografia e os anexos.

3.- A Coordenacdo do CME elaborard, ap6s a conclusdo da parte lectiva, um
calendario dos periodos da elaboracao, da entrega e da defesa da dissertacéo.-

ARTIGO 15°
(Custo do curso)

Para a viabilizagdo da parte lectiva do mestrado, prevé-se um custo estimado em
USD 281.331,80 equivalente em Euros (€) 216.626,00, cujo financiamento sera
suportado pela Faculdade de Economia da Universidade Agostinho Neto e pela
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, cujas especificacbes constam

no anexo 1 que é parte integrante do presente regulamento.

ARTIGO 16°
(Juri)

1.- Séo aplicadas as disposicbes constantes nos artigos 14, 15, 16 e 17 do
Regulamento dos Mestrados e Doutoramentos pela Universidade Agostinho Neto no
que se refere a composicdo do jari, a tramitacdo do processo, a discussdo e a

deliberagé&o do juri.-

2.- As dissertagbes a realizar no segundo ano pelos Mestrandos com
aproveitamento na parte lectiva terdo a orientacdo (ou co-orientacdo) dos

Professores da FE/UC, que também participardo nos juris das provas publicas.-

ARTIGO 17.°
(Disposicdes finais)

As matérias nao reguladas neste diploma serdo aplicadas as disposicbes do

Regulamento dos Mestrados e Doutoramentos pela UAN.
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ARTIGO 18.°
(Duvidas e omissdes)

As duavidas e omissdes surgidas da interpretacdo e aplicacdo do presente
Regulamento seréo resolvidas pelo Comissédo Permanente do Conselho Cientifico
da FE/UAN.

Gabinete do Reitor da UAN, em Luanda, aos de de

O REITOR
Prof. Eng. Doutor Jodo Sebastido Teta

Professor Titular
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ANEXO |

A INSTITUILIZACAO DO ENSINO SUPERIOR EM ANGOLA PELA ENTIDADE
COLONIAL

Terca-feira 21 de Agosto de 1962

NUMERO : 191/62 SERIE |

EMISSOR : Ministério do Ultramar - Gabinete do Ministro
DIPLOMA / ATO : Decreto-Lei n.° 44530 (Rectificacdes)

SUMARIO : Cria nas provincias de Angola e Mocambique os estudos gerais

universitarios, integrados na Universidade Portuguesa
PAGINAS : 1131 a 1132
Decreto-Lei n.° 44530

1. Foi oportunamente tornado publico que o Governo entendia ter chegado o
momento de instituir 0 ensino superior nas provincias de Angola e Mocambique,
coroando assim um esfor¢co extremamente honroso levado a cabo no dominio da
instrucdo. Ao ser tomada esta decisdo ndo deixou de estar presente a complexa
problematica do ensino nos territérios em via de desenvolvimento, onde logo
avultam as questdes relacionadas com a ocupacdo escolar de base, pilar
fundamental do portuguesismo dos povos. Nao € por isso de estranhar que se tenha
providenciado no sentido de intensificar essa ocupacéo, diligenciando conseguir um
aumento de agentes do ensino pela instalagdo das escolas apropriadas de
formacao, e que ao mesmo tempo, correspondendo e antecipando a curva da
escolaridade, se procure aumentar 0 equipamento das provincias em
estabelecimentos de ensino liceal e técnico. Tudo isto, que se entende corresponder
a uma visdo realista da situacéo, e tendo ainda em conta as pesadas incidéncias
que as circunstancias da conjuntura internacional tém nos orcamentos das
provincias, torna evidente que tém de prever-se criteriosamente 0S recursos
necessarios para um programa de ensino que se deseja tdo completo quanto

possivel. Mas tendo isto em conta, e na certeza de que se trata de um dominio onde
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todos estardo dispostos a fazer os sacrificios necessarios, pensou-se que ndo se
devia adiar a execucdo do projecto relativo a instituicdo do ensino superior nas

referidas provincias.

2. Um ponto que se afigura fundamental, e nunca podera ser esquecido, é que a
Universidade de facto € s6 uma, intimamente ligada a definicdo e perpetuamente da
ideia da unidade nacional, que os Portugueses vivem hoje com intensidade poucas
vezes atingida no passado. Basta meditar no que representou para a preservagao
dessa unidade a velha e gloriosa Universidade de Coimbra, ao lado da qual depois
enfileiraram dignamente as demais, para todos compreenderem a importancia
decisiva que a Universidade tem na vida da Nacdo. Trata-se, pois, de um dominio
onde ndo deve improvisar-se sem perigos graves para a dignidade do Pais, para os
seus interesses vitais, e até para a estabilidade social dos povos. Dai o
inconveniente de o ensino superior ser instituido em qualquer parte do territério
nacional em termos de o0s seus diplomados virem a sentir-se socialmente diminuidos
pela circunstancia de aos titulos obtidos ndo poder ser reconhecida dignidade igual a
dos concedidos por outras instituices de ensino superior. Nunca o fizeram paises
com menores responsabilidades culturais do que o0 nosso, e ndo 0 consente sequer
0 respeito que se deve as provincias e a autenticidade de que deve rodear-se a
administracdo publica. Por isso se entende que 0 ensino superior nas provincias
ultramarinas deve ser feito em estreita associagdo com as Universidades existentes,
as quais, dando mais uma vez prova do seu acrisolado devotamento ao interesse
nacional, ndo se poupardo a sacrificios para assegurar a tal ensino uma total

dignidade.

3. Ouvida a Junta Nacional da Educacédo, onde tem assento a representacdo do
escol universitario do Pais, entendeu-se que os critérios propostos por aquele alto
orgéo eram de adoptar e, em face do espirito de cooperacdo demonstrado, pensa-se

gue o caminho pode ser encetado com confiancga.
Nestes termos:

Usando da faculdade conferida pela 1.2 parte do n.° 2.° do artigo 109.° da

Constituicao, o Governo decreta e eu promulgo, para valer como lei, 0 seguinte:
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Arti. 1.° Sdo criados nas provincias de Angola e Mocambique os estudos gerais

universitarios, integrados na Universidade Portuguesa.

Art. 2.° Os senados e conselho da Universidade Portuguesa asseguram o alto

patrocinio pedagogico dos estudos gerais universitarios instituidos por este decreto.

Art. 3.° Os reitores dos estudos gerais universitarios tém assento na 4.2 sec¢do da

Junta Nacional da Educacéo.

Art. 4.° As cadeiras e cursos professados nos estudos gerais universitarios terédo
perfeita equivaléncia com as cadeiras e cursos correspondentes professados em
qualguer outro estabelecimento de ensino superior e serdo validos em todo o

territério nacional.

Art. 5.° O pessoal docente dos estudos gerais universitarios tera os direitos e honras
das correspondentes categorias do professorado universitario e sera recrutado de

harmonia com a lei geral.

Art. 6.° O ingresso nos cursos professados nos estudos gerais universitarios

obedeceré as regras fixadas na lei para a admissdo ao ensino superior.

Art. 7.° Nos estudos gerais universitarios serdo instituidos, com prioridade, 0s cursos
correspondentes aos dominios de actividade onde se verifigue maior caréncia de
pessoal habilitado com cursos superiores. Desde jA se consideram prioritarios os

cursos relacionados com a ciéncia aplicada.

Art. 8.° Para cada curso instituido sera fixado, em funcdo das possibilidades
docentes e discentes, o numero de anos a professar nos estudos gerais

universitarios.

Art. 9.° A lei poderd considerar como habilitagdo profissional suficiente para o
exercicio de funcdes determinadas a aprovacédo no numero de cadeiras professadas

na Universidade que a mesma lei indicara.

Art. 10.° Os reitores dos estudos gerais universitarios serdo nomeados pelo Ministro
do Ultramar, ouvido o Ministro da Educacao Nacional, de entre pessoas que redanam

as condicOes exigidas na lei geral para o exercicio deste cargo.
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Art. 11.° Para cada uma das provincias de Angola e Mocambique sera
imediatamente nomeada, por portaria conjunta dos Ministros do Ultramar e da
Educacdo Nacional, uma comisséo instaladora dos estudos gerais universitarios,
constituida por representantes das Universidades e da Junta de Investigacdes do

Ultramar.

§ 1.° Compete as referidas comissdes propor todas as providéncias legislativas e
executivas necessarias para a execucdo do presente diploma que sera

regulamentado por decretos ou portarias a expedir pelos dois Ministros.

8§ 2.° As comissOes poderdo ouvir, para os efeitos do disposto no artigo 7.° os

organismos econodmicos que entenderem das respectivas provincias.

Art. 12.° Serdo integrados nos estudos gerais universitarios os organismos de
investigacao cientifica com sede nas respectivas provincias que forem indicados em

portaria dos Ministros do Ultramar e da Educagao Nacional.

Art. 13.° A Direccao-Geral do Ensino Superior e das Belas-Artes passa a constituir
um servico nacional, competindo ao respectivo director-geral submeter a despacho
dos Ministros do Ultramar, da Educacéo Nacional, ou de ambos conforme os casos

0S assuntos da respectiva competéncia.

Art. 14.° Ficam autorizados os governadores-gerais de Angola e Mogcambique a abrir

créditos para a execucao deste diploma.
Publique-se e cumpra-se como nele se contém.

Pacos do Governo da Republica, 21 de Agosto de 1962. - AMERICO DEUS
RODRIGUES THOMAZ - Antonio de Oliveira Salazar - José Gongalo da Cunha
Sottomayor Correia de Oliveira - Alfredo Rodrigues dos Santos Juanior - Jodo de
Matos Antunes Varela - Antonio Manuel Pinto Barbosa - Mario José Pereira da Silva
- Fernando Quintanilha Mendoncga Dias - Alberto Marciano Gorjao Franco Nogueira -
Eduardo de Arantes e Oliveira - Adriano José Alves Moreira - Manuel Lopes de
Almeida - José do Nascimento Ferreira Dias - Carlos Gomes da Silva Ribeiro - José
Jodo Goncalves de Proenca - Henrique de Miranda Vasconcelos Martins de

Carvalho.

Para ser publicado no Boletim Oficial de Angola e Mogcambique. - A. Moreira.
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ANEXO J

LINHAS MESTRAS PARA A MELHORIA DA GESTAO DO SUBSISTEMA DO
ENSINO SUPERIOR

SECRETARIA DE ESTADO DO ENSINO SUPERIOR

Grupo Técnico Para a Implementagcdo das Linhas Mestras Para A Melhoria da

Gestdo do Subsistema do Ensino Superior

Preambulo

Linhas Mestras

1 Preambulo

Desde a conquista da soberania nacional, em 1975, até ao presente ano, 2005,
Angola registou progressos notaveis no desenvolvimento do Subsistema do Ensino
Superior. Embora ndo seja propésito fundamental deste documento tratar disso,

importa referir alguns deles.

Hoje, sdo inumeros os quadros e técnicos formados pela Universidade Agostinho
Neto (UAN) que, pelo seu desempenho, se destacam em varias esferas da vida

nacional.

Tendo contado durante longos anos, com apenas uma unica instituicdo publica do
Ensino Superior, a UAN, desde o ano de 1999, o pais passou a contar com mais
seis outras instituicbes do Ensino Superior, designadamente, a Universidade
Catolica de Angola (UCAN), a Universidade Jean Piaget de Angola (UniPiaget), a
Universidade Lusiada de Angola (ULA), o Instituto Privado de Angola (ISPRA), o
Instituto de Relagdes Internacionais (IRI) e a Universidade Independente de Angola
(UnlA).

O Ensino Superior que apenas existia em trés provincias do Pais designadamente

em Luanda, no Huambo e na Huila, tem hoje a sua presenca marcada em mais sete
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provincias: Benguela, Cabinda, Kwanza-Sul, Lunda-Norte, Lunda-Sul, Namibe e
Uige.

1.1 Os curriculos em vigor nas instituicbes do Ensino Superior oferecem, ainda que
maioritariamente através da UAN, uma diversidade inédita de cursos de bacharelato,

de licenciatura e mestrado.

1.2 O numero de alunos beneficiarios desta formacédo na UAN passou de 1.117, em
1977, para mais de 25.000, em 2004. A totalidade de alunos nas sete instituicdes do
Ensino Superior podera passar de 35.000, em 2004, para 40.000, em 2005 (o

levantamento esta em curso).

Mesmo cientes destes sucessos que certamente deverao ser consolidados, sédo de
se entender que, com o esfor¢o da estrutura organica e da direccado do Ministério da
Educacdo (MED), o Governo deu mais um forte sinal no sentido de se apostar na

melhoria da gestdo do Subsistema do Ensino Superior.
1.3 Apostar nessa direc¢ao € oportuno porguanto:
i) A orientacdo politica € a promoc¢ao da normalidade da vida das populacdes;

ii) E ainda escassa a oferta e elevada a procura de servicos educativos no

Subsistema do Ensino Superior;

iii) S8o enormes as necessidades em técnicos superiores que possam responder
aos desafios tendentes ao desenvolvimento nos diferentes dominios e em toda a

extensao do territério nacional;

iv) S&do ainda insuficientes as condi¢cdes que permitem ao Estado expandir e

desenvolver rapidamente este Subsistema.

1.4 E por isso proposito deste documento espelhar o esforgco necessario e possivel
para se conduzir o processo de melhoria da gestdo do Subsistema do Ensino

Superior.

1.5 Desde Fevereiro do ano em curso que foram estudados alguns dos principais
documentos sobre a gestdo e os assuntos correntes no ambito do Subsistema,;
foram visitadas todas as instituicdbes do Ensino Superior; trocaram-se impressoes

com alguns dos principais actores do Subsistema, destacando-se alguns membros
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da Direcgdo do Estado, sendo da Assembleia Nacional, do Governo Central e dos
Governos Provinciais, bem como responsaveis maximos, docentes e discentes das
sete instituicdes do Ensino Superior, membros das principais Associa¢des e Ordens

profissionais e varias outras entidades singulares e colectivas.

1.6 Os resultados obtidos até ao momento foram tidos em conta nas reflexdes de

base que sustentam o contetdo do presente documento.

Estas reflexdes permitiram estruturar um quadro tedrico (ver ponto II) como
instrumento importante que serve simultaneamente para andlise e para a projeccéo
da melhoria do Subsistema, no seu todo, e das diversas instituigbes do Ensino

Superior, em particular.

1.7 Na base deste quadro foram identificados alguns pontos de estrangulamento,
tidos como principais, nomeadamente nos dominios da concep¢ao que se tem de
instituicAo do Ensino Superior (ver ponto IIl), da gestdo (ver ponto V), do
financiamento (ver ponto V), dos curriculos (ver ponto VI), do corpo docente (ver

ponto VII) e do corpo discente (ver ponto VIII).

1.8 Em func&o do mesmo quadro sdo sugeridas as Linhas Mestras para a melhoria

da gestdo do Subsistema do Ensino Superior (ver ponto 1X).

Finalmente, nas consideracdes finais sdo referidas algumas questbes de
procedimento para se levar a presente proposta de ‘Linhas Mestras para a melhoria
da gestdo do Subsistema do Ensino Superior a apreciacdo superior e a

implementagéo
Il Quadro tedrico para a analise e melhoria do Subsistema do Ensino Superior

2.1 Um quadro tedrico revela-se importante como instrumento quando serve para
orientar e facilitar tanto a analise dos fenomenos como a projec¢cédo de accgbes de
melhoria do Subsistema do Ensino Superior no seu todo, e das instituicbes de

Ensino Superior, em particular.

2.2 Na escolha do quadro teorico teve-se como primordial a opg¢do por um
instrumento que permitisse focalizar todo o exercicio de gestdo do Subsistema nas
instituicbes do Ensino Superior e a0 mesmo tempo possibilitasse considerar o

desenvolvimento de todo o Sistema educativo. Logo, é importante que tal
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instrumento n&o seja estranho a realidade dos sistemas educativos. Predominou
ainda, nessa escolha, a possibilidade do quadro teorico ser aplicado com a
flexibilidade necessaria nos diferentes niveis de intervencao, pois esta pode ser feita
a nivel de cada instituicdo de ensino e a nivel dos 6Orgdos de administracdo

provincial e nacional.

2.3 O quadro teorico adoptado é baseado na nogdo de ‘escola’ pois esta é
fundamental em qualquer sistema educativo e uma instituicio do Ensino Superior é
igualmente uma ‘escola’, embora com particularidades préprias. A nogao de ‘escola’
aqui privilegiada pretende ser abrangente, funcional e promotora de qualidade que
seja ao mesmo tempo aceitavel e possivel. Esta nogao pressupde que uma ‘escola’
seja concebida como um conjunto de dispositivos educativos integrados de maneira
harmoniosa, de forma a assegurar a formacgédo de cidaddos com competéncias que
permitam a sua participacdo no desenvolvimento pessoal, do meio envolvente e da

sociedade em geral.

2.4 Assim, o quadro tedrico adoptado compreende dois eixos fundamentais: um que
presume a distingdo de pelo menos trés areas de intervencdo numa instituicdo de
ensino e outro que subentende a distincdo de, pelo menos, trés tipos de intervencgao

numa instituicdo de ensino.
2.5 No que concerne as areas de intervencao, entende-se que se pode intervir:

i) Sobre os recursos, nomeadamente a organizacéo; sobre os materiais que podem
ser edificios, meios de ensino, material didactico, equipamentos, laboratérios; sobre
0s meios humanos que podem ser o corpo docente, o corpo discente, o pessoal de
apoio; sobre os meios financeiros que podem ser os investimentos efectuados sob

diversa forma e as receitas arrecadadas;

ii) Sobre as actividades, nomeadamente o ensino, a aprendizagem, a investigacao,

a producéo, as actividades extra-escolares, a relagdo com a comunidade;

iii) Sobre os resultados, nomeadamente os perfis de saida, os projectos de

investigacao e outros.

2.6 Quanto aos tipos de intervencao, entende-se que 0sS mesmos podem ser:
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1) AcgcOes de planeamento e que culminam com a apresentacdo de projectos de
desenvolvimento em varios dominios, de estudos de viabilidade de projectos;

i) Accbes de desenvolvimento e que culminam com a definicdo e implementagao
das modalidades de ensino, das normas curriculares, do sistema de avaliacdo das

aprendizagens;

iii) Accbes de monitorizagdo, como a supervisdo, a inspeccdo e avaliacdo da

qualidade.

2.7 Assim concebido, tal quadro compreende pressupostos essenciais para
assegurar a qualidade tanto das instituicbes de ensino como das aprendizagens.
Esses pressupostos sao:

i) A presenca de todos os dispositivos indispensaveis ao funcionamento normal de

uma instituicdo de ensino;

ii) A articulagdo harmoniosa necesséria que se impde entre os diferentes
dispositivos dado que cada dispositivo concorre para a realizacdo da finalidade da

escola;

iii) O facto do referido quadro reflectir uma visdo abrangente do que deve ser uma
escola funcional (neste caso, uma instituicdo do Ensino Superior funcional) numa

dindmica permanente de busca da qualidade aceitavel e possivel,

iv) A facilidade que ele oferece de ser apreendido dada a sua estrutura clara e

simples.

[l Pontos de estrangulamento no dominio da concepcdo de uma instituicdo do

Ensino Superior

3.1 A nogao de ‘escola’ assim concebida, pode servir de base para projectos de
criagdo e promocdo do Ensino Superior. Assim sendo, é de todo importante que
cada accao dos diferentes actores sejam estes promotores, gestores, executores ou
beneficiarios, tenha como pressuposto e como finalidade a realizacdo plena de uma
instituicdo do Ensino Superior funcional e de qualidade, assente numa nocao

correcta de ‘escola’, tal como atras foi apresentado.
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3.2 Alguns constrangimentos que se verificam no Subsistema do Ensino Superior, tal
como nos outros Subsistemas, devem-se a sustentacdo de uma nocéo distorcida de
‘escola’ por parte de alguns actores. Com efeito, a promog¢ao de uma instituicdo de
ensino sem que se tenha em conta uma nogao correcta de “escola”, tem como
consequéncia inevitavel a imposicao, pelas circunstancias e pelo tempo, de sinais de
que um ou outro dispositivo faltou ou pelo menos est4 mal concebido no quadro das

accoes que se levam a cabo.

3.3 E esta situagéo que se verifica em muitas instituicdes de ensino onde aparecem
empecilhos porque ndo foram tidos em conta, desde a concepcédo dos projectos, 0s
diferentes dispositivos ou a articulagcdo harmoniosa entre estes mesmos dispositivos,

por forma a assegurar uma qualidade aceitavel de servigcos e das aprendizagens.

3.4 Com base nesta concepcdo errada e diante da elevada procura de estudos
superiores sdo, por vezes, apresentadas respostas precipitadas, ilusorias e
inadequadas de abertura de novos cursos e de novas instituicbes de ensino, sem a

garantia de servicos de qualidade.

Assim, existem por exemplo, instituicdes de Ensino Superior onde abundam alunos
sem que os demais dispositivos estejam a altura; onde existem boas infra-estruturas,
mas sem alunos; onde nao existem professores; onde predomina a improvisagédo em

vez de um desenvolvimento planificado seja de curto, médio ou longo prazo.

Importa, pois, que o0s principais actores do Subsistema do Ensino Superior
interiorizem e se apropriem da mensagem contida no quadro tedrico a fim de se
submeterem a mesma orientacdo de desenvolvimento. Este instrumento resume-se,
afinal, a nogédo de “escola” que tenha todos os dispositivos necessarios, que seja
funcional e que assegure uma qualidade aceitavel e possivel, tendo em conta o

contexto de desenvolvimento nacional.

IV Pontos de estrangulamento no dominio da gestdo do Subsistema do Ensino

Superior

4.1 Até aos finais dos anos 90, a gestdo do Ensino Superior confundia-se,
justamente, com a gestao feita na UAN, pois, esta era tudo o que se tinha como

Ensino Superior no Pais. A legislacdo sobre a UAN e as normas reguladoras ai
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existentes eram naturalmente tidas como suficientes para se gerir o Ensino Superior
no Pais. Actualmente, sdo sete as instituicbes de Ensino Superior legalmente
constituidas no Pais e a legislacdo em vigor j4 adaptada para este contexto ainda

deve ser melhorada.

4.2 Este € o primeiro nivel de intervencdo em que actuam os actores ligados as
instituicbes de Ensino Superior. Em muitos casos e a pretexto da ‘autonomia’ ou de
ser de iniciativa privada, as instituicdes do Ensino Superior promovem um
funcionamento pouco favoravel a tutela do MED enquanto 6rgdo competente do
Governo. Assim, ndo poucas vezes, 0 MED néo é tido em conta sobre os novos
desenvolvimentos nos mais variados dominios da vida das instituicdes de ensino. No
caso da UAN, a propria Reitoria sofre igualmente os efeitos do principio da

‘autonomia’ que se aplica também nas suas unidades organicas.

4.3 Com o crescimento da Unica universidade publica do Pais, particularmente com
a sua extensao para outras provincias (para além de Luanda, Huambo e Huila onde
ela ja tinha, até esse tempo, unidades organicas), justifica-se plenamente um
segundo nivel de intervencdo em que sao principais intervenientes os Governos

Provinciais. Estes intervém por varias razfes e sob diversas formas:

i) Expressam a expectativa de alguma populacéo (eventualmente futura beneficiaria)
e interpretam as necessidades de desenvolvimento local, nomeadamente a

necessidade de retencéo local dos jovens, técnicos e quadros;

i) Manifestam-se como proponentes exclusivos ou associados a demais instituicbes

acionais ou estrangeiras de novos projectos de instituicdes de ensino;

iii) Preocupam-se em fazer valer o prestigio da governacéo local, o amor a "terra

mae" e evidentemente em responder a pressao da populagao local.

4.4 O terceiro nivel de intervencdo € aquele onde actuam os actores ligados as
diferentes estruturas centrais do MED em que se destacam o Gabinete do Vice-
Ministro para o Ensino Superior (GVMES) recém-constituido (desde finais de Janeiro
de 2005) e a Direccdo Nacional para o Ensino Superior (DNES) apenas no seu
terceiro ano de funcionamento. A este nivel de intervencado, o Ministro da Educacéao,

coadjuvado pelos seus Vice-Ministros, sempre respondeu politicamente pela gestao
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do Ensino Superior. Note-se que, h4 quase duas décadas atras, 0 Ministério da
Educacao teve um Vice-Ministro encarregue do Ensino Superior.

4.5 Muitas matérias relativas ao Ensino Superior e de competéncia ministerial até
agui tratadas pela Reitoria da UAN, passardo a ser exercidas pelas diferentes
estruturas centrais e provinciais do MED téao logo estejam criadas as condicfes para
o efeito. Dentre essas matérias apontam-se, por exemplo, a representacdo do
Estado, a expansdo do Ensino Superior, o reconhecimento de estudos feitos no
exterior bem como a atribuicdo de equivaléncias aos documentos certificando

estudos feitos no exterior.

4.6 Por se tratar de um nivel de gestdo com uma estrutura sem precedente e com
responsabilidade complexa, ha que dota-la dos meios necessarios, particularmente

de um corpo técnico competente.

Mas para uma gestdo completa, ainda neste terceiro nivel de gestdo, devem
concorrer os servicos das demais estruturas centrais do MED, sendo necessério,
para cada uma delas, adequar as suas atribuicbes estatuarias bem como o seu
quadro de pessoal e em seguida dota-las dos recursos humanos com as
competéncias requeridas. Assim, estar-se-ia a assegurar a passagem para uma
gestao mais profissionalizada e especializada. Por exemplo, varios servicos do MED
como os de inspecc¢do da educacdo, de planeamento e estatistica, de intercambio
internacional, de recursos humanos, devem ser reforcados para que a sua accgao

cubra convenientemente a realidade das instituices de Ensino Superior.

4.7 A passagem para uma gestao mais profissionalizada e especializada sé pode
ser conseguida com o envolvimento de especialistas nos dominios vitais nos quais o
Sector da educacdo ainda tem enormes caréncias a varios niveis, desde as

instituicées de ensino.

Sao exemplo disso os dominios do planeamento da educacdo, da estatistica da
educacéo, da economia da educagéo, do desenvolvimento curricular, da medida e
avaliacdo das aprendizagens, da avaliagdo dos sistemas educativos, das
metodologias de ensino, das metodologias qualitativa e quantitativa de pesquisa
cientifica, das tecnologias educativas, da educacdo comparada, da educacdo a

distancia, da biblioteconomia, da administragcio e gestéo universitaria.
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4.8 O quarto nivel de intervencdo € aquele em que operam outros 6rgdos do
Governo, com destaque para o Ministério da Administragcdo Publica, Emprego e
Seguranca Social (MAPESS), o Ministério das Financas (MINFIN), o Ministério das
Obras Publicas (MINOP), o Ministério do Planeamento (MINPLAN), o Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MINCIT) e outros, chamados a colaborar para o
desenvolvimento do Subsistema do Ensino Superior, por iniciativa do MED ou no

quadro da accao do Governo.

4.9 Parece imperativo adequar a legislagéo que sustenta a gestdo do Subsistema do
Ensino Superior, regulamentando os diplomas existentes e produzindo outros novos
e, nesta base, melhorar a préatica de gestdo do Subsistema a todos 0s niveis, por
forma a promover a visao estratégica de instituicdes de ensino que se distingam pela
sua funcionalidade e garantam qualidade.

V Pontos de estrangulamento no dominio do financiamento das instituicdes do

Ensino Superior

5.1 O financiamento das instituicbes do Ensino Superior parece constituir
actualmente um mundo com contornos ainda pouco conhecidos, pelo menos pelo
MED, enquanto 6rgdo governamental de tutela. S&o insuficientes as informacdes
gue chegam ao MED para se compreender o que realmente se passa e nesta base,
projectar melhorias no processo de financiamento das instituicbes do Ensino
Superior (e 0 mesmo raciocinio aplica-se as instituicbes de ensino de todos os

outros Subsistemas).

5.2 Informacgbes sobre as fontes e a natureza dos financiamentos bem como o
movimento dos valores financeiros a disposi¢cdo de cada instituicdo de ensino nao
deveriam escapar ao controlo das estruturas do Estado, nomeadamente o MED,
enguanto érgédo de tutela, o MINFIN e o MINPLAN.

5.3 Actualmente, por exemplo, a Unica universidade publica conta maioritariamente
com o Orcamento Geral do Estado (OGE). Ela conta igualmente com receitas
recolhidas do pagamento de propinas dos cursos "poés-laborais” ou "nocturnos”, dos
cursos de "extensao universitaria” (realizados no local de trabalho de uma instituicao
requerente) e dos cursos de pos-graduacdo como os de mestrado e de

especializacdo, pesar de tal pratica ndo ter qualquer cobertura legal.
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Ela conta igualmente com Fundos dos petréleos, conta ainda com as cobrancas de
taxas e emolumentos sobre diversos servigos prestados e com doagdes de natureza
diversa de varias instituicdes estatais e privadas, nacionais e estrangeiras, algumas

das quais com sede no exterior do Pais.

5.4 Se 0 que se passa com o0 OGE é objecto de prestacédo de contas ao MINFIN,
tanto pela Reitoria da UAN como pelas suas unidades organicas, enquanto unidades
orcamentadas do Estado, ao MED enquanto 6rgdo do Governo encarregue da
gestdo do Subsistema do Ensino Superior, ndo tem sido dada nenhuma informacéao

sobre o assunto.

5.5 Mas os que falta ao Estado € mais do que isso. Pois dada a tradicdo enraizada
de "autonomia” institucional sobre a gestdo dos fundos e investimentos, obtidos
através das demais fontes de financiamento, nem sempre 0s respectivos registos
(pelo menos com os detalhes necessérios) passam das unidades organicas para a

Reitoria e desta para o 6rgao de tutela, 0 MED.

5.6 Quanto ao que se passa nas outras seis instituicdes do Ensino Superior (UAN,
UniPiaget, ULA, ISPRA. IRI e UnlA) existe igualmente um conhecimento quase nulo,
pelo menos do ponto de vista do MED o IRI teoricamente administrado sob dupla
dependéncia do MED e do Ministério das Rela¢cbes Exteriores (MIREX), e financiado
fundamentalmente com o orcamento do Estado, mas também beneficia de

financiamentos de outras fontes.

5.7 Embora se presuma que cada instituicdo tenha que prestar contas ao MINFIN, o
retrato apresentado da UAN aplica-se igualmente a essas instituicbes com a grande
diferenca de que estas ndo contam com o financiamento do OGE, mas sobretudo
com a cobrancga de propinas e das mais variadas taxas e emolumentos. Ressalta-se
que, para além da UAN, a UCAN recebe igualmente um financiamento dos Fundos

dos petréleos.

5.8 Face a grande procura deformacéo superior no Pais, algumas instituicdes do
Ensino Superior praticam precos que podem ser tidos como iguais ou mesmo
superiores aos que vigoram em alguns paises desenvolvidos ainda que a qualidade
dos servicos prestados néo seja proporcionalmente comparavel. O Ensino Superior
angolano € ja conhecido como um "mercado lucrativo”, na opinido de muitos actores
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do Subsistema e a ver pelas ofertas de servicos provenientes do exterior do Pais
fora do controlo do MED e do Estado em geral.

5.9 Porém, importa assinalar que, por diversas raz6es ndo apenas entidades
privadas mas também algumas instituicbes estatais com base em entendimentos
particulares, constam dentre aquelas que, asseguram o financiamento dessas

instituicdes de ensino.

5.10 Perante tal situacdo que se caracteriza como um "mundo Financeiro" por
conhecer, impde-se uma clarificagdo do que representa, do ponto de vista financeiro,
cada instituicdo de Ensino Superior para que nesta base qualquer financiamento do

Estado possa ser tido como justo.

VI Pontos de estrangulamento no dominio dos curriculos em vigor nas instituicdes

do Ensino Superior

6.1 Por norma, os curriculos das instituicdes de ensino devem ser aprovados pelo
MED e devem por conseguinte ser de cumprimento obrigatério. Mas o que acontece
€ gque apos aprovacdo do MED séo introduzidas alteragfes, por varias razdes, 0 que
faz com que os curriculos em vigor nas instituicdes de Ensino Superior tenham uma

grande diferenca comparativamente aos projectos inicialmente aprovados.

6.2 Na pratica, parte consideravel dos curriculos apresentam-se com as seguintes

caracteristicas:

i) Sao constituidos por elementos soltos e desorientados, pois ndo estdo em
harmonia com as normas eventualmente existentes na instituicdo de ensino ou pelo

menos inicialmente projectadas e aprovadas pelo MED;

i) S&o improvisados, pois as alteracbes séo introduzidas a qualquer altura e por

diversas razoes;

iii) S&o extensos, pois constituem uma sobrecarga relativamente ao tempo diario

para os estudantes;

iv) S&0 onerosos, pois implicam um numero elevado de professores, muitos dos

guais certamente seriam dispensaveis;
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v) Sdo de cumprimento irregular, pois por serem extensos a organizagdo da propria
unidade organica dificiimente consegue assegurar uma regularidade de

funcionamento;

vi) S&o tedricos, pois a sua ligagdo com a pratica profissional e com o mundo laboral

nao é evidente;

vii) Sao extrovertidos, pois a organizacdo curricular apoia-se nas experiéncias

estrangeiras sem suficiente cuidado de adequacao ao contexto nacional;

viii) Sdo sem memodria, pois, por exemplo, os programas de ensino seguidos por
cada professor Sao fisicamente inexistentes mesmo a nivel dos érgaos internos das

unidades organicas das instituicbes de ensino.

6.3 Com essas caracteristicas, os curriculos que devem caracterizar-se pela
eficiéncia, pertinéncia e relevancia, ndo o podem ser de maneira satisfatoria. Assim,
ha que se apostar na organizacdo dos curriculos e da vida académica, permitindo

gue a formacao:

i) Assegure em tempo escolar Gtil, a dotacdo de competéncias julgadas essenciais
para que o cidadao e o profissional esteja habilitado tanto para uma aprendizagem
permanente por si préprio como para uma adaptacdo as mutacdes da sociedade;

ii) Considere simultaneamente os avancos da ciéncia e da tecnologia, as
particularidades e necessidades de desenvolvimento dos individuos, do meio

envolvente e do Estado;

iii) Tenha impacto tanto nos comportamentos e na personalidade dos beneficiarios,

bem como nas diferentes esferas da vida, do meio envolvente e do Pais.

6.4 Face a grande procura de formagdo superior no Pais, a abertura de novos
cursos, de novas unidades organicas e de novas instituicdes de ensino nem sempre
obedece ao critério de existéncia de condi¢cdes prévias para o asseguramento de
todos os dispositivos educativos, nem ao critério de correspondéncia as

necessidades de desenvolvimento.

Pelo que se tem assistido, a tendéncia é de privilegiar cursos cuja "montagem" seja

mais "facil", pela implicagdo de menos meios a serem investidos, para assim mais
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facilmente atrair certa "clientela” que se apresenta mais "avida" em possuir um

diploma de Ensino Superior do que de ganhar novas competéncias.

6.5 Tais cursos, sejam eles de nivel de bacharelato, de licenciatura ou de mestrado,
surgem e estdo em permanente crescimento em termos de estudantes e de
expansao territorial, a qualquer altura do ano, em nitido desrespeito ao calendario
académico oficial e sem qualquer configuracdo curricular, mesmo que a revelia do
MED. Em alguns casos, sao instituicbes de Ensino Superior que ja funcionam ha

anos que se mantém a margem da Lei.

Os promotores destas accdes de formacao recorrem a instituicdes de ensino ou
outras ainda legalmente constituidas ou ndo e, algumas vezes, implicando de

maneira subtil ou ndo, instituicdes e figuras publicas.
6.6 Estdo em situacao de ilegalidade:

i) O Instituto Superior Tecnolégico de Engenharia e Arquitectura (ISTEA), criada com
o0 intuito de apoiar a Faculdade de Engenharia da UAN e contribuir para a melhoria
dos honoréarios e para a retencdo dos docentes (a instituicdo esta a funcionar nas
instalacdes da Faculdade de Engenharia);

ii) O Instituto Greg6rio Semedo (IGS) cujos promotores detém o Colégio com o

mesmo nome em Luanda;

iii) O Instituto Superior da Assembleia Espiritual Cristd em Angola (ISAECA) a

funcionar em Cacuaco;

iv) O Instituto Superior de Ciéncias Religiosas de Angola (ISCRA), uma evolucéo do
Instituto de Ciéncias Religiosas de Angola (ICRA) que ja ministra legalmente cursos

meédios;

v) A Universidade do Sul de Angola (UniSul), a funcionar na Huila, cujos promotores
detém na mesma provincia um Colégio ministrando cursos do ensino médio. Note-se
gue, no inicio do presente ano académico, foi frustrada a abertura, a revelia do MED,
da Universidade MOCAP.

6.7 Para além destas instituicdes, existem outras estrangeiras, dentre as quais a
Universidade Aberta de Portugal possivelmente desde 1997), a Fundagédo Getulio
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Vargas do Brasil, que oferecem cursos de licenciatura e mestrado sem que para tal
estejam oficialmente autorizadas e outras que actuam a partir de varios outros

paises.

6.8 Ha instituicbes do Ensino Superior legalmente existentes que implementam
Novos cursos e expandem a sua accado as demais provincias sem que para tal
tenham sido devidamente autorizadas pelo MED. Salva a UCAN e o IRI, que
parecem ter optado por uma evolugédo ponderada e segura, tal € o caso da UAN, da
UniPiaget, da ULA e do ISPRA. Note-se que foi igualmente frustrada a evolucao da
UnlA nesta onda quando pretendia, em associacdo com a UniSul (continua em

situacao de ilegalidade), abrir novos outros cursos na Huila.

6.9 No caso da universidade publica, tal crescimento permanente e sem anuéncia do
MED acaba, evidentemente, por pressionar O Estado, sendo este chamado com
frequéncia e sob diversa forma, a conceder reforcos orgcamentais; acaba também por
se reflectir no surgimento de vérias ofertas de cursos a cobranca, pagos por
cidaddos comuns e até por instituicdes do Estado que, em alguns casos, oferecem
bolsas de estudo aos seus trabalhadores. Alguns desses cursos sao de "extensao

universitaria" ou "pos laborais".

6.10 Actualmente correm os tramites no MED, processos de legalizacado de quase
duas dezenas de instituicdes de Ensino Superior. Destas, apenas uma instituicao
tem a pretensdo de implantar-se na Huila, as restantes tém previsto a sua
implantacdo em Luanda (!): Tudo indica que as peticbes para a abertura de novas
instituicbes de Ensino Superior continuardo a fluir, a ver pelas diligéncias que séo

empreendidas junto dos diferentes servicos centrais do MED.

6.11 Ainda no que concerne a expansdo do Ensino Superior € de lembrar que,
actualmente, os dezassete Governos Provinciais (excluindo o Governo Provincial de
Luanda) tém manifestado a intencdo, pelo menos verbal, de serem criadas
instituicbes do Ensino Superior na sua area de jurisdicdo. Desses Governos
Provinciais contam-se alguns com a pretensédo de ter universidades, outras com a
pretensdo de ter apenas institutos e escolas superiores e outras ainda com a
pretensdo de ter somente servigcos de extensdo de alguns cursos oferecidos pelas

instituicdes do Ensino Superior ja existentes.
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6.12 Perante a necessidade de satisfazer a formacdo de quadros e de técnicos e a
crescente pressdo dos eventuais beneficiarios, é forte a tentacdo de alguns
Governos Provinciais cederem as ofertas de abertura de cursos diversos no territorio
sob sua jurisdicdo, mesmo quando os promotores de tais iniciativas estejam em

situacéo de nitido incumprimento da legislacdo em vigor sobre a matéria.

6.13 Com a falta de servigcos especializados de inspecc¢ao, supervisdo e avaliagao
do Ensino Superior, constitui uma preocupacao a falta de informagéo sobre a
qualidade de servicos prestados, nomeadamente, quanto aos objectivos
pedagogicos perseguidos, aos conteudos cientificos utilizados, aos métodos de
ensino e de aprendizagem privilegiados, ao sistema e aos procedimentos de

avaliacao de aprendizagens praticados em cada instituicdo de ensino.

6.14 Tal preocupacgédo s6 pode ser forte quando a visédo de instituicdo de ensino esta
a distorcida e os seus dispositivos desarticulados.

Felizmente, tém interpelado o MED varios actores educativos, alguns dos quais na
condicdo de, estudantes que, apenas com base no bom senso, relatam factos
associados a fraca qualidade, de servicos prestados numa ou noutra instituicdo de

ensino.

6.15 Alguns exemplos evidenciam o quanto se perdeu ao ndo se promoverem

cursos pertinentes em funcao da realidade e prioridades nacionais:

i) Com a vontade politica reafirmada de se combater o analfabetismo desde a
conquista da independéncia nacional e mesmo antes, durante a luta de libertacéo
nacional, o Pais ndo deveria acusar nem a falta de técnicos especializados,
nomeadamente em educacao de adultos e em andragogia, nem a falta de uma

formacdo inicial neste dominio;

i) Com ambig@es de afirmacéo regional bem conhecidas, o Pais deveria contar com
uma capacidade interna de formacg&o solida no dominio da Lingua Inglesa, pelo
menos para 0s seus quadros e técnicos chamados a realizar trabalhos no quadro,
da SADC;

iii) Em 30 anos de soberania nacional, com uma economia essencialmente assente

na exploracdo petrolifera, o Pais deveria ter uma capacidade interna de formacgéo
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em petroquimica que fosse de renome internacional, pelo menos na regido. Hoje
porém, ainda ndo se conseguem apoios necessarios das empresas mais indicadas a
favor da primeira formacéo de iniciativa privada (na UniPiaget) neste dominio. O
mesmo raciocinio € valido se se considerar a importancia da exploracao

diamantifera no Pais.

6.16 H& pois lugar para se constatar que nem os Fundos dos petroleos para a
formacdo, nem a formacdo no exterior foram capitalizados, para reforcar a
capacidade interna de formacao, pelo menos em alguns dominios, estratégicos da
economia nacional tais como os que foram apontados atrds. E pois imperativo
inverter-se a situacdo por forma a perspectivar a diminuicdo da dependéncia do
Pais em formacao de quadros e técnicos em dominios tidos como prioritarios para o

desenvolvimento nacional.

6.17 Justifica-se pois, a regulagcédo dos curriculos e da vida académica por forma a
gue estes correspondam as intencdes dos individuos, da sociedade e do Estado,
mas constituam uma resposta condigna as necessidades de desenvolvimento que

assegure uma qualidade que seja aceitavel e possivel.

VIl -Pontos de estrangulamento no dominio do corpo docente em servico nas
instituicdes do Ensino Superior.

7.1 Dentre os demais actores do Subsistema do Ensino Superior que podem ser
decisores politicos, promotores, gestores, executores e beneficiarios, os professores
(dos grupos de executores) sdo 0S que se apresentam em numero mais elevado e
gue sdo chamados a realizar, no dia a dia, os objectivos pedagdgicos constantes
dos diferentes programas de ensino, e iSso em rigoroso cumprimento da Politica

educativa adaptada pelo Estado.

7.2 Para tanto, é preciso que o professor tenha um perfil adequado, pois caso
contrario, o0 mesmo pode tornar-se a causa fundamental de incumprimento da
missdo educativa nas instituicdes de ensino e da perda de controlo destas mesmas

instituicdes, por parte do Estado.
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Afinal, na realizacdo da Politica educativa do Estado, o professor tem
responsabilidade acrescida, pois acaba por cumprir suas obrigacbes estando

sozinho e com 0s seus estudantes.

7.3 O corpo docente é ainda escasso pois, em numero absoluto, sdo poucos 0s
professores existentes, sendo ainda elevado o numero de professores em tempo
parcial (colaboradores) na UAN; a maioria esmagadora do corpo docente das,
demais instituicbes do Ensino Superior € pertencente a Unica universidade publica
do Pais.

Nestas condicbes, o professor ndo tem tempo suficiente nem para exercer
cabalmente actividades de ensino e investigacdo cientifica, nem para, ao lado dos
demais actores educativos e particularmente dos estudantes, viver e comparticipar

na criagdo de um ambiente realmente educativo e académico.

7.4 O perfil da maioria do corpo docente parece inadequado, pois do ponto de vista
académico, embora tenha crescido significativamente o numero de professores
diplomados com titulos de mestrado e doutoramento em varias areas cientificas, o
namero destes ainda ndo corresponde as necessidades. Na generalidade,
considerando a realidade das sete instituicbes do Ensino Superior, ainda se conta,
em grande medida, com a pericia de titulares de licenciatura para se assegurar a
docéncia (embora tal pratica € usual a nivel internacional para os primeiros anos de

formacdo).

7.5 Do ponto de vista pedagogico, a maioria dos professores ndo ter uma
preparacao apropriada. Apesar da UAN estar a executar um plano de agregacgao
pedagogica, a adesdo ao mesmo plano por parte dos professores mais antigos e do
topo da carreira € menor. Nao ha conhecimento de que tal esfor¢co seja generalizado

as outras seis instituicdes do Ensino Superior.

7.6 Do ponto de vista de sua postura educativa e académica, € mesmo por que
numa instituicdo do Ensino Superior deve prevalecer a missdo de educacao no
sentido mais lato da termo, e de formacao do cidaddo, sdo poucos os professores
que, em varias circunstancias da vida na instituicao, tém o perfil adequado. Parece
igualmente muito reduzido o circulo de professores que se distinguem por uma

cultura de qualidade, de mérito e de autoformacéo. llustra tal postura, a extroversdo
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de muitos professores em relacéo as particularidades sociais, culturais e econdmicas

nacionais e as prioridades nacionais de desenvolvimento.

7.7 Ainda no que concerne a postura do corpo docente, particularmente do que esta
afecto a UAN, é de salientar que ela €, com o apoio do seu sindicato e mesmo da
Reitoria (!), muito reivindicativa ao ponto de estar frequentemente na origem de
paralisacbes das actividades. Embora a Lei O permita, ndo é usual que greves
sejam conduzidas de maneira intermindvel até que se consiga a realizacdo das
reivindicacbes. Antes pelo contrario, experiéncias de outros paises revelam que a
mesma legislacdo que concede 0 direito a greve estabelece condicbées em que um

limite pode legalmente ser imposto.

7.8 O aumento salarial que tem sido um dos principais motivos de reivindica¢do dos
Sindicatos na maior universidade do pais, demonstra insustentabilidade em alguns

pontos:

i) Em relacdo aos salarios praticados em alguns paises africanos e do "terceiro
mundo", os que Sao aplicados na UAN ndo S&o tdo baixos, como muitas vezes se

alega; mas em alguns casos, Sa0 mesmo competitivos;

ii) Existem professores estrangeiros dispostos a trabalhar com as mesmas

condicBes salariais que os professores angolanos;

iii) Os salarios praticados para os docentes sdo melhores ou comparaveis aos que

sao aplicados nos demais sectores estatais;

iv) Todos os salarios aplicados, no Pais sofrem e beneficiam dos mesmos efeitos

macroecondmicos;

v) Toda a ocasidao e todo o pretexto parece ser utilizado para reivindicacdo do

aumento salarial;

vi) Algumas reivindicagdes Sao susceptiveis de aprofundar o desequilibrio salarial

entre os docentes de diferentes categorias;

vii) O Aumento salarial nunca € relacionado com a melhoria do desempenho dos

professores comprovada atraveés de um sistema reconhecido de avaliacéo.
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7.9 Em contrapartida, a reivindicagdo do aumento salarial tem alguma
sustentabilidade, porquanto os salarios praticados para os professores de categoria
mais elevada corresponde aos que sdo aplicados para técnicos em inicio de
carreira, em alguns sectores empresariais, sejam estes estatais ou privados, é o

caso das empresas petroliferas e diamantiferas.

7.10 O corpo docente € frequentemente apontado como alvo fécil da corrupcéo. Tal
realidade ou impressao ndo se esbate, porquanto as actividades dos professores
nao sdo sistematicamente submetidas a um mecanismo permanente e reconhecido
de inspeccao, de supervisdo e de avaliacdo por forma a precaver anomalias e a
manter presentes os critérios de rigor e de qualidade tanto das aprendizagens dos

alunos como da instituicdo de ensino em geral.

7.11 Para além do esforco que internamente se pode encontrar no Sector para o
combate a corrupcdo, nomeadamente através dos servicos de inspeccdo do MED,
havera que se procurar mecanismos de responsabilizado individual das pessoas
envolvidas em cada acto identificado, recorrendo, para tal, aos servicos
especializados dos demais 6rgdos do Governo como o Ministério do Interior
(MININT).

7.12 Impde-se, assim, mudar este quadro pois, se em Ultima instancia é com o
professor que se realiza a Politica Educativa do Estado, é também com ele que se
pode perder tudo, particularmente quando o seu perfil é inadequado. Urge iniciar um
trabalho sistematico que permita progressivamente dotar cada instituicdo de Ensino
Superior de um corpo docente profissionalizado e que se distinga por uma postura

educativa e académica que promova critérios de rigor e de qualidade na sua acc¢ao.

VIII Pontos de estrangulamento no dominio do corpo discente existente nas

instituicdes do Ensino Superior.

8.1 Enquanto beneficiario directo dos servicos do Ensino Superior o corpo discente,
por algumas das suas caracteristicas; apresenta varios pontos de estrangulamento

para o desenvolvimento do Subsistema do Ensino Superior.

8.2 Tendo em conta as necessidades na formacdo de quadros e técnicos e as

ambicoes de afirmacdo do Estado angolano, o numero de alunos actualmente
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existente nas instituicbes de Ensino Superior é insuficiente. Haveria que se ter a
pretensdo de multiplicar tal nimero (nimero de alunos) por cinco, para se estar ao

nivel de um pais em desenvolvimento melhor posicionado nesta matéria.

Pode-se daqui inferir o esforco colossal, mormente financeiro, que deve ser feito
para que o Ensino Superior tenha um papel cada vez mais relevante no

desenvolvimento nacional.

8.3 A inadequacdo dos perfis dos estudantes em relacdo aos perfis de entrada
exigidos nos diferentes cursos do Ensino Superior tem sido frequentemente evocado
como um empecilho na melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem. Apesar de
tal afirmacédo nunca ter merecido uma reflexdo aprofundada, podem ser avancados

elementos que sustentam a necessidade de alguma ponderacéo.

8.4 Com efeito, tal inadequacdo pode ser devido ao facto da concepcdo dos
curriculos ndo contar com uma abordagem integrada do Sistema de Educacdo no
seu todo e ao facto dos curriculos do Ensino Superior serem muitas vezes
elaborados com base em modelos estrangeiros, considerados por alguns gestores

nacionais das instituicdes de ensino como sendo os mais avanc¢ados.

8.5 Tal inadequacao pode ainda ser devido ao facto das admissfées para o0 Ensino
Superior serem realizadas sem que se tenha em conta a correspondéncia dos perfis
de formacao anterior dos candidatos com as exigéncias dos perfis de entrada nos
diferentes cursos do Ensino Superior. H4 ainda a assinalar o facto de existirem
detentores de documentos falsos que também postulam para 0 ingresso no Ensino
Superior. E de salientar igualmente que, para colmatar estes dois Ultimos casos, por
exemplo, os exames de admissao para O Ensino Superior nem sempre tém sido

suficientes.

8.6 Outra particularidade do corpo discente que pesa negativamente no
desenvolvimento do Ensino Superior € a condi¢cdo social precaria que parece afectar
a maioria dos estudantes. Assim, por exemplo, existem estudantes que, por razdes
financeiras, ndo conseguem suportar os diversos encargos directos e indirectos que
implicam os seus estudos (com livros, alojamento, alimentagcdo, transporte). Tal

situacdo deve-se, em parte, ao contexto social e econémico do Pais, caracterizado
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pela pobreza de boa parte da populagdo bem como pelas disparidades do nivel de
desenvolvimento das diferentes provincias do Pais.

8.7 A motivacao dos estudantes apresenta igualmente algumas particularidades que
s&o prejudiciais para o desenvolvimento do Ensino Superior. E 0 caso de muitos
estudantes (e muitos outros candidatos aos estudos superiores) motivados pela
necessidade de conquistar ou de manter algum estatuto social obtendo a qualquer
custo um titulo académico. Nota-se, por exemplo, candidatos animados apenas com
a vontade de continuar seus estudos em qualguer um dos cursos existentes,

independentemente do seu perfil de formacado anterior e de uma eventual vocacao.

8.8 Tem também repercussao pouco favoravel o facto de varios estudantes ndo se
adaptarem as exigéncias de suas instituicbes de ensino e, por isso, ndo chegarem
ao termo de sua formacgdo ou levarem mais tempo do que o estipulado para a
conclusdo do seu curso. Nestas circunstancias estéo os "trabalhadores-estudantes”,
pois a organizacdo dos curriculos e da vida académica nem sempre esta adaptada a

esta categoria de discentes que, alias, constitui a maioria.

8.9 E igualmente nefasto o facto dos perfis dos formados nem sempre
corresponderem as expectativas do mercado de trabalho e da sociedade em geral. A
extroversao em relacdo as particularidades sociais, culturais e econémicas nacionais
e as prioridades nacionais de desenvolvimento caracteriza hoje boa parte dos

estudantes e dos formados.

8.10 Impde-se, assim, trabalhar-se no sentido de se melhorar o perfil do corpo
discente do Ensino Superior, cuidando tanto dos critérios do seu ingresso como dos
servicos de enquadramento académico e de apoio social por forma a promover o
sucesso, a exceléncia, a cultura profissional e académica e o sentido de dever do

cidadao nacional.
IX Linhas mestras para melhoria da gestdo do Subsistema do Ensino Superior.

9.1 Em suma, no contexto actual de paz em que se impde a promoc¢ao da qualidade
de vida das populagbes e da normalidade do funcionamento das instituicbes do
Estado, o Sistema de Educacéo e particularmente O Subsistema do Ensino Superior

tem um papel especifico a desempenhar.
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9.2 E necessario, melhorar a gestdo do Subsistema Ensino Superior, consolidando
0S sucessos j4 alcancados até aqui e ultrapassando alguns pontos de

estrangulamento j& identificados.

9.3 Ha que se apostar na promoc¢ao da qualidade de um Subsistema de Ensino
Superior que assegure uma educacao e uma formacéo de cidadaos que, pelos seus
valores e suas competéncias, tenham um impacto relevante tanto no seu
desenvolvimento pessoal como no desenvolvimento da sua comunidade e do Pais e

que contribuam cada vez mais para a afirmac&o nacional na regido da Africa Austral.

9.4 Importa que essas aprendizagens se caracterizem pela sua relevancia, pela sua
pertinéncia e pela sua eficiéncia e estejam simultaneamente assentes em principios
cientificos e em valores universais, civicos e morais compativeis com a cultura

nacional angolana e com a orientacdo de desenvolvimento nacional.

9.5 Impde-se que a formacdo a ser promovida no Pais seja O resultado de uma
busca permanente do equilibrio entre as intencdes, as necessidades e as

possibilidades quer dos individuos, quer das popula¢bes, quer do Estado.

9.6 E primordial dotar-se de uma visdo de Ensino Superior bem como de uma
estratégia do seu desenvolvimento e que estas (a visdo e a estratégia) sejam
levadas a apropriacdo e interiorizacdo dos principais actores do Subsistema do

Ensino Superior.

9.7 E imprescindivel privilegiar a legalidade no lugar da marginalidade, a tutela no
lugar da insubordinacédo, a ordem no lugar da anarquia, o planeamento no lugar da
improvisacao, a projecgdo a curto, médio e longo prazos no lugar do imediatismo, o
profissionalismo no lugar do amadorismo, O rigor no lugar do deixa andar, a

prudéncia no lugar da precipitacdo, a responsabilidade no lugar da banalizacao.

9.8 E importante privilegiar uma gestdo que a todos os niveis cologque no centro da
sua accao a nocao de "escola" que promova a funcionalidade e qualidade aceitavel
e possivel e que, em consequéncia, ofereca dignidade e orgulho aos angolanos e ao

Pais onde quer que se preste um servico do Ensino Superior.
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LINHA MESTRA A

Promover uma visdao de desenvolvimento do Subsistema do Ensino Superior
assente na nogdo abrangente e funcional de “escola” de forma a encorajar os
principais actores a todos os niveis de gestdo (onde intervém instituicbes de Ensino
Superior, Direc¢cbes Provinciais de Educacédo, Governos Provinciais, Ministério da
Educacédo e outros 6rgdos do Governo) a se implicarem na promocao da qualidade
nas instituicées de Ensino Superior.

A.1 Orientagao das acg¢0Oes identificadas.

1) Consolidagdo da visdo e da estratégia a privilegiar no Subsistema do Ensino
Superior.

A.2 Resultados esperados.

A.2.1 Conhecimento alargado das Linhas Mestras e do Plano de sua implementacéo
no seio dos principais actores a todos os niveis de gestdo do Sector.

A.2.2 Mobilizacdo alargada dos principais actores a todos os niveis de gestdo do
Sector favoravel ao cumprimento das Linhas Mestras e do Plano de sua

implementacéo.

A.2.3 Engajamento abnegado de quadros e técnicos competentes na materializacéo
das Linhas Mestras e do Plano de sua implementacdo a todos os niveis de gestao

do Sector.

A.2.4 Reafirmacdo do papel de promotor e de supervisor do Estado enquanto
responsavel e garante do interesse publico, da transparéncia, da equidade e da

gualidade no Subsistema do Ensino Superior.
A.3 Accgdes a serem realizadas

A.3.1 Realizar foros diversos (encontros técnicos, palestras, debates) em cada
Provincia que permitirdo divulgar as Linhas Mestras e o Plano de sua

implementacgéao.

A.3.2 Divulgar as Linhas Mestras e o Plano de sua implementagédo no seio das

diferentes estruturas do Ministério da Educacdo, dos Governos Provinciais, das
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Direc¢cbes Provinciais de Educacgéo, das instituicbes do Ensino Superior e demais

orgdos do Governo e parceiros nacionais e estrangeiros.

A.3.3 Encorajar o cumprimento do Plano de implementacdo das Linhas Mestras
pelas diferentes estruturas do Ministério da Educacédo, dos Governos Provinciais,
das Direccdes Provinciais de Educacdo, das instituicbes de Ensino Superior e

demais érgaos do Governo e parceiros nacionais e estrangeiros.

A.3.4 Recorrer a colaboracdo e ao concurso dos quadros e técnicos com
competéncias que mais se identifiguem com as Linhas Mestras e o Plano de sua
implementag&o no seio do Ministério da Educacéo, dos Governos Provinciais, das
Direccbes Provinciais de Educacgédo, das instituicbes do Ensino Superior e demais

orgaos do Governo e parceiros nacionais e estrangeiros.

A.3.5 Traduzir para as linguas francesa, inglesa e espanhola os documentos de

base sobre as Linhas Mestras e respectivo Plano de Acgéo.

A.3.6 Editar os documentos de base sobre as Linhas Mestras e respectivo Plano de

Accdo em linguas portuguesa, francesa, inglesa e espanhola.
LINHA MESTRA B

Adequar o Estatuto organico do Ministério da Educacédo (ver Decreto-Lei n® 7/03 de
17 de Junho) por forma a reforcar a sua accdo numa visdo integrada de
administracdo do Sistema de Educacdo e a habilitar tanto os servigos ja existentes
COmo 0S nhovos, cuja criacdo se julgue pertinente, das competéncias legais e de

meios humanos e materiais qualificados.

B.1 Orientacao das accoOes identificadas.

1) Reforco da base juridico-institucional do Subsistema do Ensino Superior.
B.2 Resultados esperados.

B.2.1 Projecto de um novo Estatuto organico do Ministério da Educagdo que se
distinga do actual pelas atribuicbes de suas estruturas e pelas competéncias
qualificadas previstas no seu quadro de pessoal, de maneira a assegurar uma

gestéao integral de todo o Sistema de Educacéao.
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B.2.2 Criagdo, no Ministério da Educacdo, de uma Unidade Técnica para a
implementacdo das Linhas Mestras a vigorar até a implementacdo de um novo

Estatuto organico do Ministério da Educacao.

B.2.3 Reflexbes sobre a reestruturacdo do Estatuto organico do Ministério da

Educacdo.
B.3 Accdes a serem realizadas.

B.3.1 Avaliar as atribuicbes das diferentes estruturas centrais do Ministério da
Educacao previstas no actual Estatuto organico (ver Decreto-Lei n°® 7/03 de 17 de
Junho), tendo em conta a necessidade de se assegurar uma gestéo integral de todo
o Sistema de Educacéo.

B.3.2 Determinar as atribuicbes a serem adstritas a diferentes estruturas centrais do
Ministério da Educacédo no ambito de um novo Estatuto organico, tendo em conta a

necessidade de se assegurar uma gestao integral de todo o Sistema de Educacéo.

B.3.3 Avaliar o quadro de pessoal das diferentes estruturas centrais do Ministério da
Educacao previstas no actual Estatuto organico (ver Decreto-Lei n°® 7/03 de 17 de
Junho), tendo em conta a necessidade de se assegurar uma gestao integral de todo
o Sistema de Educacéo.

B.3.4 Determinar o quadro de pessoal de diferentes estruturas centrais do Ministério
da Educagdo no ambito de um novo Estatuto organico, tendo em conta a

necessidade de se assegurar uma gestao integral de todo o Sistema de Educacéo.

B.3.5 Avaliar as implicacdes da reestruturacdo do estatuto organico do Ministério da

Educacao.

B.3.6 Dotar o Ministério da Educagcdo do pessoal necesséario correspondente as
exigéncias de um novo estatuto organico, tendo em atencdo especial as

competéncias técnicas para assegurar a gestdo do Subsistema do Ensino Superior.

B.3.7 Criar uma Unidade Técnica para a implementacdo das Linhas Mestras a
vigorar até a implementacdo de um novo Estatuto orgéanico do Ministério da

Educacao.
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B.3.8 Dotar a Unidade Técnica para implementacao das Linhas Mestras a vigorar de

meios humanos e materiais necessarios para o seu funcionamento.
LINHA MESTRA C

Remeter para os servicos centrais do Ministério da Educacéo algumas competéncias
ministeriais até aqui exercidas pela Reitoria da Universidade Agostinho Neto,
nomeadamente as referentes a promocéo da expansao do Ensino Superior no Pais,

ao reconhecimento e a concessao de equivaléncias de estudos feitos no exterior.
C.1 Orientacédo das acc¢oes identificadas.

1) Refor¢o da base juridico-institucional do Subsistema do Ensino Superior.

C.2 Resultados esperados.

C.2.1 Cessacéo pela Reitoria da Universidade Agostinho Neto de toda a actividade
de promocéo da expansdo do Ensino Superior, nos termos definidos no presente

plano.

C.2.2 Assuncdao, pelas estruturas centrais competentes do Ministério da Educacao,

de toda a actividade de promocao da expanséo do Ensino Superior.

C.2.3 Assuncdo, pelas estruturas centrais competentes do Ministério da Educacdo,
de toda a actividade de concesséo de equivaléncias bem como o reconhecimento de
estudos superiores feitos no exterior do pais para efeitos de exercicio de actividades

profissionais.

C.2.4 Atribuicdo de competéncias para concesséo de equivaléncias para efeitos de

integracao curricular as Instituicbes de Ensino Superior.
C.3 Accles a serem realizadas:

C.3.1 Avaliacdo do processo de concesséo de equivaléncias de estudos superiores

feitos no exterior do pais.

C.3.2 Definir o processo de concessao de equivaléncias de estudos superiores feitos
no exterior do pais, destacando o papel especifico das estruturas centrais do

Ministério da Educacéao e das diferentes instituicdes do Ensino Superior.
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C.3.3 Habilitar as estruturas competentes do Ministério da Educacdo para a
assuncéao do processo de concessao de equivaléncias de estudos superiores feitos

no exterior do pais.

C.3.4 Proceder a transferéncia organizada da Reitoria da Universidade Agostinho
Neto para as estruturas competentes do Ministério da Educacdo de toda a
documentacéo relativa ao processo de concessédo de equivaléncias de estudos
superiores feitos no exterior do pais.

LINHA MESTRA D

Regulamentar a legislacao especifica ja existente sobre o Ensino Superior (Decreto
n® 35/01 de 08 de Junho, sobre os Estatutos das Instituicbes de Ensino Superior
privado, Decreto-Lei n® 2/01 de 22 de Junho, sobre as normas gerais reguladoras do
Subsistema de Ensino Superior) de forma a assegurar com eficacia o papel reitor do
Ministério da Educacdo enquanto o6rgdo de tutela das instituicbes de Ensino
Superior.

D.1 Orientagao das acgodes identificadas .
1) Reforgo da base juridico-institucional do Subsistema do Ensino Superior.
D.2 Resultados esperados.

D.2.1 Regulamentacéo dos diplomas legais existentes (particularmente o Decreto n°
35/01 de 08 de Junho, sobre os Estatutos das Instituicbes do Ensino Superior
privado, e o Decreto-Lei n° 2/01 de 22 de Junho, sobre as normas gerais
reguladoras do Subsistema do Ensino Superior) no sentido de assegurar o papel

reitor do Ministério da Educacéo.

D.2.2 Regulamentacdo dos diplomas legais existentes tendo em conta a Estratégia
nacional de desenvolvimento e os diferentes planos de desenvolvimento do Sistema

da Educacéo.
D.3 Accdes a serem realizadas:

D.3.1 Produzir diplomas regulamentares no que concerne ao corpo docente, corpo
discente, gestéo, curriculos, processo de ensino-aprendizagem, investigacao, infra-

estruturas fisicas, laboratérios, relacao entre instituicdes, parcerias, etc.
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D.3.2 Harmonizar os diplomas regulamentares com a Estratégia nacional de
desenvolvimento e com os diferentes Planos de desenvolvimento do Sistema da

Educacdo.

D.3.3 Proceder a avaliacdo de conformidade dos diplomas regulamentares de cada
instituicdo de Ensino Superior com as Linhas Mestras para o desenvolvimento do

Subsistema do Ensino Superior.

D.3.4 Harmonizar os diplomas regulamentares de cada instituicdo do Ensino
Superior com as Linhas Mestras para o desenvolvimento do Subsistema do Ensino

Superior.
LINHA MESTRA E

Institucionalizar as condi¢des para a imposicdo de limites as greves que atentam
aos direitos legalmente reconhecidos de outros intervenientes no desenvolvimento

das InstituicGes do Ensino Superior bem como aos interesses superiores do Estado.
E.1 Orientacdo das acc¢des identificadas.

E.1.1 Reforco da base juridico-institucional do Subsistema do Ensino Superior.

E.2 Resultados esperados.

Revisdo da lei da greve nomeadamente no que concerne a vigéncia dos cadernos
reivindicativos, a vigéncia temporal de uma greve, as condi¢cdes para a indicacdo de
interlocutores sindicais a nivel provincial e nacional, as competéncias dos diferentes

interlocutores sindicais e as condi¢cdes de declaracdo de greve.
E.3 AcclOes a serem realizadas.

E.3.1 Clarificar as condigbes que limitam a vigéncia temporal dos cadernos

reivindicativos.
E.3.2 Clarificar as condi¢des que limitam a vigéncia temporal de uma greve.

E.3.3 Clarificar as condicbes para a indicagdo de interlocutores sindicais a nivel

provincial e nacional.
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E.3.4 Clarificar as competéncias dos diferentes interlocutores sindicais a nivel

provincial e nacional, incluindo a competéncia de declaracdo de uma greve.
E.3.5 Clarificar as condi¢Oes para a declaracado de uma greve.
LINHA MESTRA F

Produzir, com base no quadro tedrico atras apresentado e nas lices tiradas até aqui
da gestéo de instituicdes do Ensino Superior publico e privado, uma nova legislagcédo
que facilite o desenvolvimento sustentado do Subsistema do Ensino Superior em
harmonia com o desenvolvimento dos demais Subsistemas de ensino e que propicie
a promocado do sucesso, da exceléncia, do mérito e da qualidade, tendo em conta o

contexto de desenvolvimento nacional.
F.1 Orientag&o das acgdes identificadas

F.1.1 Refor¢o da base juridico-institucional do Subsistema do Ensino Superior, mas

também;

F.1.2 Consolidacao da visdo e da estratégia a privilegiar no Subsistema do Ensino

Superior.
F.2 Resultados esperados

F.2.1 Adopcéao de nova legislagdo e de novos regulamentos a fim de promover a
qualidade, nomeadamente no que concerne a organizacao e gestao, aos processos
de ensino, aprendizagem, investigacdo e producao, ao corpo docente, ao pessoal de

apoio, ao corpo discente, aos recursos materiais.

F.2.2 Governacgéo transparente e partilhada das instituicbes do Ensino Superior,
baseada no meérito, suportada em normas e regras transparentes, aberta a
cooperacao interuniversitaria e com a sociedade civil e sector privado, submetida a

processos de avaliagdo interna e externa.

F.2.3 Institucionalizacdo de etapas para autorizagcdo da abertura e funcionamento
pleno de instituicbes do Ensino Superior, unidades organicas e cursos ou

especialidades.

F.3 Accles a serem realizadas.
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F.3.1 Regulamentar a autorizagédo, por etapas, para a abertura e o funcionamento
pleno de instituicdes do Ensino Superior, observando as seguintes etapas:

12 Autorizacdo para constituicdo de processos, apés avaliagdo da credibilidade e da

idoneidade dos promotores requerentes, pelo Ministério da Educacao;

22 Concessao de aval para submissédo do processo ao Conselho de Ministros, ap6s

avaliacao positiva do processo pelo Ministério da Educacéo;
32 Autorizacdo para a criacado da instituicdo de ensino pelo Conselho de Ministros;

42 Autorizacdo para o funcionamento experimental da instituicdo concedida para
cada curso ou especialidade, ap6s avaliacdo das condi¢cdes criadas na instituicao,

pelo Ministério da Educacéo;

52 Autorizacdo para o pleno funcionamento, concedida igualmente para cada curso

ou especialidade, apds avaliacdo da instituicdo, pelo Ministério da educacao.

F.3.2 Adoptar um calendario para a evolucdo do processo de abertura de instituicdes

de ensino, de unidades organicas ou de cursos.

F.3.3 Adoptar regras claras e obrigatérias para o encerramento de instituicbes do
Ensino Superior, unidades organicas, cursos e condi¢des de ingresso.

F.3.4 Adoptar um sistema de coordenacéo dos processos de acesso e ingresso no
Ensino Superior estabelecendo a obrigatoriedade de assegurar um numero

predeterminado de vagas para cada curso ou especialidade em vigor no pais.

F.3.5 Adoptar um sistema de reconhecimento e de atribuicdo de equivaléncias de

estudos feitos no exterior

F.3.6 Adequar os Estatutos das Instituicbes do Ensino Superior (universidades,
academias, institutos, escolas superiores) assegurando, nomeadamente, alguma
forma da presenca do Estado, bem como a autonomia entre si e a autonomia para

com instituicdes estrangeiras.

F.3.7 Produzir nova legislacgdo nos dominios da organizacdo e gestdo, aos
processos de ensino, aprendizagem, investigacao e produgéo, ao corpo docente, ao

pessoal de apoio, ao corpo discente, aos recursos materiais.
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LINHA MESTRA G

Clarificar as competéncias dos diferentes intervenientes na gestao do Subsistema do
Ensino Superior (como instituicbes de Ensino Superior, Direc¢cdes Provinciais de
Educacdo, Governos Provinciais, estruturas centrais do Ministério da Educacéo,
demais 6rgdos do Governo e parceiros) e, nesta base, promover uma melhor
articulagéo das acc¢des no quadro de uma visao de desenvolvimento sustentado do
Sistema de Educacao no seu todo.

G.1 Orientacao das acc¢0Oes identificadas.
1) Reforgo da base juridico-institucional do Subsistema do Ensino Superior.
G.2 Resultados esperados.

Legislacéo sobre o papel dos actores intervenientes na gestédo e no desenvolvimento
do Subsistema de Ensino Superior, preservando o papel reitor do Ministério da
Educacao. G.3 Accdes a serem realizadas.

G.3.1 Definir o papel (os direitos e as responsabilidades) dos diferentes 6rgaos do

Governo enguanto actores do Subsistema do Ensino Superior.

G.3.2 Definir o papel (os direitos e as responsabilidades) dos Governos provinciais

enguanto actores do Subsistema do Ensino Superior.

G.3.3 Definir o papel (os direitos e as responsabilidades) das Direc¢des provinciais

de educacédo enquanto actores do Subsistema do Ensino Superior.

G.3.4 Definir o papel (os direitos e as responsabilidades) dos diferentes gestores

ligados as instituices do Subsistema do Ensino Superior.

G.3.5 Definir o papel (os direitos e as responsabilidades) dos diferentes parceiros

enquanto actores do Subsistema do Ensino Superior.
LINHA MESTRA H

Adoptar plataformas que visem o0 enquadramento das parcerias em prol do
desenvolvimento do Ensino Superior, sejam estas parcerias estabelecidas com

entidades singulares ou colectivas, estatais ou privadas, nacionais ou estrangeiras,
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instituicbes de ensino ou ndo (por exemplo, com Ministérios, Governos provinciais,

Empresas, Bancos e outros).
H.1 Orientagao das acgodes identificadas.

H.1.1 Reforgo da base juridico-institucional do Subsistema do Ensino Superior, mas

também.

H.1.2 Melhoria dos recursos humanos, materiais e financeiros do Subsistema do

Ensino Superior, e;
H.1.3 Promocao da actividade académica e pedagodgica no pais.
H.2 Resultados esperados

H.2.1 Paradigma de entendimentos que possam ser estabelecidos entre instituicoes
do Ensino Superior e eventuais parceiros de maneira a que estes entendimentos
contemplem os interesses das partes e do Estado, e que sejam sujeitos a prestacao

de contas.
H.3 Accdes a serem realizadas.

H.3.1 Elaborar paradigmas, com base em modelos existentes, que facilitem a
celebragéo de protocolos de entendimento entre as instituigdes do Ensino Superior e

parceiros, segundo a natureza destes e o dominio de intervencao.

H.3.2 Proceder ao levantamento dos protocolos de cooperacao ja celebrados entre
as instituicoes de Ensino Superior e diferentes parceiros.

H.3.3 Determinar critérios para celebracdo de protocolos de cooperacdo entre as
instituicbes do Ensino Superior e diferentes parceiros nacionais ou estrangeiros,

preservando a autonomia das instituices de Ensino Superior.

H.3.4 Determinar critérios para homologag&o dos protocolos de cooperacao entre as
instituicdes de Ensino Superior e diferentes parceiros nacionais ou estrangeiros, pelo

Ministério da Educacao.
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LINHA MESTRA |

Adoptar um quadro de expanséo do Ensino Superior a nivel nacional que, sirva para
absorver toda a iniciativa de abertura de novas instituicbes de Ensino Superior, seja
qual for a natureza (estatal ou privada) ou a origem (nacional ou estrangeira) da
mesma, sendo para tal importante considerar os instrumentos de planeamento
como, por exemplo, o Classificador nacional das profissées de Angola, ja elaborado
conjuntamente pelo Ministério do Planeamento e pelo Ministério da Administracao
Publica, Emprego e Seguranca Social, e a Estratégia de desenvolvimento nacional
até 2025 em elaboracdo pelo Governo, sob coordenacdo do Ministério do

Planeamento, entre outros.
I.1 Orientacao das acc¢les identificadas.

I.1.1 Consolidacdo da visdo e da estratégia a privilegiar no Subsistema do Ensino

Superior, mas também;
I.1.2 Reforco da base juridico-institucional do Subsistema do Ensino Superior;

1.1.3 Melhoria dos recursos humanos, materiais e financeiros do Subsistema do

Ensino Superior, e.
I.1.4 Promocéo da actividade académica e pedagdgica no pais.
I.2 Resultados esperados.

I.2.1 Definicdo da carta geografica com a distribuicdo espacial de instituicbes do
Ensino Superior publicas ou privadas, visando o desenvolvimento harmonioso do

pais e a satisfacdo de novas necessidades em recursos humanos.

[.2.2 Quadro de competicdo regulada pela exceléncia e pela inovacdo ao nivel da

formacdo avancada, entre as diferentes instituicdes do Ensino Superior.

[.2.3 Quadro favoravel a mobilidade de docentes e alunos, quer a nivel nacional,

guer a nivel internacional.

I.2.4 Rede universitaria angolana com universidades publicas e privadas aderentes e

gue se destinara, em primeiro lugar, ao desenvolvimento de iniciativas comuns nos
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dominios das tecnologias de informacdo e comunicacdo, programas de investigacao
cientifica e projectos de prestacéo de servicos.

[.2.5 Estudo de viabilidade sobre a implantacdo de uma instituicdo de educacéo a

distancia e virtual.
I.3 AccOes a serem realizadas

[.3.1 Submeter a aprovagdo do Governo o Plano de implementagdo das Linhas
Mestras para a melhoria da gestdo do Ensino Superior em que esteja prevista a
reparticdo do pais em seis regides de desenvolvimento do Ensino Superior (ver

“Quadro de distribuicdo espacial das Instituicdes do Ensino Superior”, pagina 8).

1.3.2 Nomear os membros das Comissfes Instaladoras das novas universidades

publicas.

1.3.3 Elaborar e submeter a aprovacdo do Governo os planos de desenvolvimento
das seis universidades publicas.

[.3.4 Integrar, no Plano do Orcamento Geral do Estado de 2008, os Planos de

desenvolvimento das universidades publicas.

1.3.5 Integrar, no Plano de desenvolvimento do pais a longo prazo, os planos de

desenvolvimento das novas universidades publicas.
1.3.6 Nomear os membros das Reitorias das novas universidades publicas.

[.3.7 Realizar um estudo de viabilidade sobre a implantacdo de uma instituicdo de

educacédo a distancia e virtual.

1.3.8 Criar uma instituicdo de educacdo a distancia, de acordo com o respectivo

Plano de desenvolvimento.

1.3.9 Instar as instituicbes do Ensino Superior ja existentes a se adequarem ao
estipulado nas Linhas Mestras, particularmente no Quadro de distribuicdo espacial

das instituicdes o Ensino Superior.
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LINHA MESTRA J

Instituir a aprovacado regular, pelo Ministério da Educacdo, do plano de
desenvolvimento de cada instituicAo de Ensino Superior, sendo um a longo prazo
(por um periodo de dois ciclos completos de formacdo) quando se trata de uma
instituicdo por criar, um outro a médio prazo (por um periodo de um ciclo completo
de formacado) quando se trata de uma instituicdo jA em funcionamento e ainda um
outro a curto prazo (por um periodo de dois anos) quando se trata de operacionalizar

0s dois primeiros planos.
J.1 Orientagéo das accoes identificadas

J.1.1 Consolidacdo da visdo e da estratégia a privilegiar no Subsistema do Ensino

Superior, mas também;

J.1.2 Refor¢o da base juridico-institucional do Subsistema do Ensino Superior;
J.1.3 Melhoria dos recursos humanos, materiais e financeiros do Subsistema
do Ensino Superior, €;

J.1.4 Promocdao da actividade académica e pedagdgica no pais.

J.2 Resultados esperados

J.2.1 Paradigmas de Planos de desenvolvimento das instituicbes do Ensino Superior

a curto, médio e longo prazo.

J.2.2 Planos de desenvolvimento das instituicbes do Ensino Superior que
contemplem a criacdo de Centros de pesquisa nas unidades orgéanicas que tenham

igualmente planos de desenvolvimento de pesquisa.

J.2.3 Planos de desenvolvimento das instituicbes do Ensino Superior que
contemplem a oferta de servicos diversificados que sejam remuneraveis,
nomeadamente no dominio da formacéo de curta duracdo, da pesquisa, de estudos,

etc.

J.3 Accdes a serem realizadas
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J.3.1 Elaborar paradigmas de Plano de Desenvolvimento a curto, médio e longo
prazo, que sirvam de modelo para as instituicbes do Ensino Superior.

J.3.2 Identificar elementos estruturantes do plano de desenvolvimento das
instituicbes do Ensino Superior nos dominios da organizacdo e gestdo, dos
curriculos, do ensino e aprendizagem, da investigacdo, da base material, do corpo

docente, do corpo discente, da prestacao de servigos, da avaliacéo.

J.3.3 Instar cada instituicdo do Ensino Superior a adoptar e apresentar o respectivo

Plano de desenvolvimento contemplando os diferentes dominios de funcionamento.

J.3.4 Condicionar a criacdo de novas instituicdes de Ensino Superior a avaliacao
positiva dos respectivos Planos de desenvolvimento a serem apresentados pelos

Seus promotores.
LINHA MESTRA K

Redimensionar a Universidade Agostinho Neto de maneira a conforma-la ao
estipulado na Lei de Bases do Sistema de Educacao (Lei 13/01 de 31 de Dezembro
de 2001), prevendo a possibilidade de, progressivamente, autonomizar algumas das
suas unidades organicas como Institutos Superiores e Escolas Superiores e
promover os actuais Centros universitarios para Universidades e os actuais Pdlos

para Centros Universitarios.
K.1 Orientacao das accodes identificadas

K.1.1 Consolidacdo da visdo e da estratégia a privilegiar no Subsistema do Ensino

Superior, mas também;
K.1.2 Refor¢co da base juridico-institucional do Subsistema do Ensino Superior;

K.1.3 Melhoria dos recursos humanos, materiais e financeiros do Subsistema do

Ensino Superior, €;
K.1.4 Promocao da actividade académica e pedagogica no pais.

K.2 Resultados esperados
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K.2.1 Delimitagdo da acgado da Universidade Agostinho Neto a regido de
desenvolvimento do Ensino Superior que compreende as Provincias de Bengo,

Kwanza-Norte e Luanda.

K.2.2 Delimitacdo da accdo da Universidade Agostinho Neto a regido de
desenvolvimento do Ensino Superior que compreende as Provincias de Lunda
Norte, Lunda Sul e Malange, enquanto esta Ultima regido de desenvolvimento ndo

estiver autonomizada.
K.3 Accdes a serem realizadas

K.3.1 Adequar a base legal e normativa da Universidade Agostinho Neto a regido de
desenvolvimento que lhe é adstrita, compreendendo as Provincias de Bengo,
Kwanza-Norte e Luanda, por um lado, e ainda Lunda Norte, Lunda Sul e Malange,

por outro.

K.3.2 Inventariar o patrimonio imobiliario das unidades organicas da Universidade
Agostinho Neto na regido Provincia de Luanda, tendo em conta o seu
redimensionamento e perspectiva de utilizacdo do futuro Campus Universitario em

Luanda.

K.3.3 Adequar o Plano de desenvolvimento da Universidade Agostinho Neto ao novo

guadro de desenvolvimento do Ensino Superior.
LINHA MESTRA L

Definir a situacdo legal de cada instituicdo do Ensino Superior bem como de cada
uma das suas unidades orgéanicas e de cada um dos seus cursos, apos avaliagdo
criteriosa do seu funcionamento e da sua pertinéncia tendo em conta o contexto de

desenvolvimento nacional.

L.1 Orientag&o das acgdes identificadas.

L.1.1 Reforgo da base juridico-institucional do Subsistema do Ensino Superior.
L.2 Resultados esperados.

L.2.1 Legalizacdo de todas as Instituicdes de Ensino Superior do pais, incluindo os

respectivos cursos que ministram.
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L.3 Acgdes a serem realizadas

L.3.1 Proceder ao levantamento dos diplomas legais que criam as Instituicbes de

Ensino Superior.
L.3.2 Proceder ao levantamento dos diplomas legais das unidades organicas.
L.3.3 Proceder ao levantamento dos diplomas legais que aprovam 0S cursos.

L.3.4 Avaliar os processos das diferentes Instituicbes do Ensino Superior por

legalizar.
L.3.5 Avaliar os processos das diferentes unidades organicas por legalizar.
L.3.6 Avaliar os processos dos diferentes cursos por legalizar.

L.3.7 Submeter a aprovacdo os diplomas legais que aprovam as diferentes

Instituicdes de Ensino Superior.

L.3.8 Submeter a aprovacéo os diplomas legais que aprovam as diferentes unidades

organicas.
L.3.9 Submeter a aprovacéo os diplomas legais que aprovam os diferentes cursos.
LINHA MESTRA M

Adoptar um sistema sancionatério que tenha em conta a gravidade das
transgressbes cometidas pelos actores do Subsistema do Ensino Superior, por
forma a dissuadir os atropelos a legislacdo e as normas reguladoras, contemplando
penalizacdes como a admoestagdo registada, a multa pecuniéria que podem ser de
percentagens diversas dos valores arrecadados das propinas ao reembolso integral
dos mesmos, a suspensao temporaria e ao impedimento do exercicio da actividade
no Sector e ainda a expulséo do territdrio nacional para os estrangeiros, e em altimo

caso, ao encerramento da instituicdo de ensino.
M.1 Orientacdo das acc¢Oes identificadas.

M.1.1 Reforgo da base juridico-institucional do Subsistema do Ensino Superior, mas

também;
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M.1.2 Consolidacdo da visdo e da estratégia a privilegiar no Subsistema do Ensino

Superior, e;
M.1.3 Promocéo da actividade académica e pedagdgica no pais.
M.2 Resultados esperados

M.2.1 Sistema sancionatorio que contemple as transgressées cometidas a nivel das

instituicbes de ensino, das unidades organicas e cursos.

M.2.2 Sistema sancionatério que contemple as transgressdes cometidas pelos
diferentes actores do Subsistema do Ensino Superior (6rgdos do Governo, Governos
provinciais, Direc¢des provinciais de educacao, gestores, docentes e pessoal técnico

e de apoio ligados as instituicbes de ensino, parceiros).
M.3 Accdes a serem realizadas

M.3.1 Proceder ao levantamento de transgressées que ocorrem a nivel das

diferentes Instituicbes do Ensino Superior.

M.3.2 Proceder ao levantamento de transgressbes que ocorrem a nivel das

diferentes unidades organicas.

M.3.3 Proceder ao levantamento de transgressdes que ocorrem a nivel dos

diferentes cursos.

M.3.4 Submeter a aprovacdo sanc¢fes para as transgressdes que ocorrem a nivel

das diferentes Instituicbes de Ensino Superior.

M.3.5 Submeter a aprovacdo sanc¢fes para as transgressdes que ocorrem a nivel

das diferentes unidades organicas.

M.3.6 Submeter a aprovacdo sangfes para as transgressdes que ocorrem a nivel

dos diferentes cursos
LINHA MESTRA N

Adoptar um sistema criterioso de financiamento que favoreca, por um lado, o
desenvolvimento das instituicbes do Ensino Superior ja existentes e, por outro, a

criacdo de novas instituicbes do Ensino Superior, por forma a privilegiar as
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Provincias actualmente desprovidas delas, integrando em si mecanismos de
prestacdo de contas, que sejam ajustadas a especificidade da situacdo financeira

devidamente comprovada de cada caso.
N.1 Orientacdo das accoes identificadas.

N.1.1 Melhoria dos recursos humanos, materiais e financeiros do Subsistema do

Ensino Superior, mas também;

N.1.2 Consolidacédo da visdo e da estratégia a privilegiar no Subsistema do Ensino

Superior;

N.1.3 Reforco da base juridico-institucional do Subsistema do Ensino Superior.
N.2 Resultados esperados

N.2.1 Conhecimento da situacéo financeira de cada Instituicdo de Ensino Superior.

N.2.2 Legislacdo sobre o financiamento do Ensino Superior que contemple multiplas
fontes de financiamento (Estado, estudantes, sector privado, sociedade civil), bem
como diversos mecanismos (contrato-programa, parceira publico-privada) e que
preveja, entre outros instrumentos, um sistema de prestacdo de contas das
Instituicdes de Ensino, um sistema de incentivos fiscais para o desenvolvimento do

Ensino Superior.
N.3 Accdes a serem realizadas.

N.3.1 Realizar diagnésticos sobre a situacao financeira de cada Instituicdo do Ensino

Superior.

N.3.2 Legislar sobre o financiamento do Subsistema do Ensino Superior por via do
Orcamento Geral do Estado, de doagbes, do Sector empresarial, bem como através

de Taxas e Emolumentos, etc.

N.3.3 Regulamentar os mecanismos de prestacdo de contas sobre a gestao

financeira pelas instituicdes do Ensino Superior.

N.3.4 Institucionalizar a aprovacdo regular das tabelas de taxas e emolumentos

praticados nas instituicdes do Ensino Superior.
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N.3.5 Criar um sistema de incentivos fiscais, nomeadamente para as regides

desprovidas de Instituicdes de Ensino Superior e ajustado aos perfis dos cursos.
LINHA MESTRA O

Adoptar normas curriculares e pedagdgicas de forma a assegurar a eficiéncia, a
pertinéncia e a relevancia da formacao a ser oferecida por cada instituicdo de ensino
e promover a busca permanente do sucesso, da exceléncia, do mérito e da

qualidade.

0.1 Orientacao das accdes identificadas

0.1.1 Promocéo da actividade académica e pedagdgica no pais.
0.2 Resultados esperados

0.2.1 Determinar o quadro normativo dos curriculos das instituicbes do Ensino
Superior contemplando: areas disciplinares; unidades de crédito; cadeiras

disciplinares obrigatérias, opcionais, facultativas e propedéuticas.

0.2.2 Adopcdo e implementacdo de normas que estabelecam as condicbes de
desenvolvimento dos curriculos, determinando a possibilidade e a natureza das
intervencdes das instituicbes do Ensino Superior procurando preservar a eficiéncia,

a pertinéncia e a relevancia da formacao.

0.2.2 Organizacéao curricular em sistema de unidades de créditos com cadeiras de

natureza interdisciplinar.

0.2.3 Organizagéo curricular em areas disciplinares: formacdo humana, social e
econOmica; formacdo de base para as ciéncias e técnicas de especialidade;

formacao especializada; formacéo pratica, estagios e projectos de especialidade.

0.2.4 Organizacao curricular por natureza de cadeiras disciplinares: obrigatorias,

opcionais, facultativas e propedéuticas.

0.2.5 Flexibilidade das normas curriculares e pedagogicas assegurando a

adaptacdo atempada as necessidades e mudancas cientificas e tecnoldgicas.

0.3 Accdes a serem realizadas
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0.3.1 Regulamentar o processo de elaboracdo, renovacdo e inovacao curricular
para implementagdo em todas as instituicbes de ensino, definindo claramente

critérios a observar e competéncias dos intervenientes.

0.3.2 Regulamentar a organizacao curricular em sistema de unidades de créditos e

de cadeiras de natureza interdisciplinar.

0.3.3 Regulamentar a organizacdo curricular em areas disciplinares: formacéo
humana, social e econdmica; formacdo de base para as ciéncias e técnicas de
especialidade; formacéo especializada; formacédo pratica, estdgios e projectos de
especialidade.

0.3.4 Regulamentar a organizacao curricular por natureza de cadeiras disciplinares:

obrigatorias, opcionais, facultativas e propedéuticas.

0.3.5 Determinar a natureza das intervencbes das Reitorias, dos Departamentos
académicos e dos professores das instituicbes do Ensino Superior no dominio do

desenvolvimento dos curriculos.
0.3.6 Determinar a pertinéncia do ano zero ou ano propedéutico.

0.3.7 Reformular o sistema de avaliacdo das aprendizagens a ser aplicado em todas

as instituicdes do Ensino Superior.

0.3.8 Determinar normas transparentes de ingresso nas instituicbes de ensino que

sirvam de base para regulamentar os exames de acesso.

0.3.9 Institucionalizar a obrigatoriedade de cumprimento dos curriculos, programas
e cargas horarias, bem como os mecanismos de sua verificagéo regular a diferentes

niveis de gestao.
LINHA MESTRA P

Adoptar um sistema de dotacdo de recursos materiais como bibliografia, laboratorios
e outros meios de ensino e equipamentos de forma a apoiar a aplicagdo dos
curriculos estabelecidos, a pratica do ensino, da investigagdo cientifica e da

producado de alguns servicos.

P.1 Orientacdo das acc¢des identificadas
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P.1.1 Melhoria dos recursos humanos, materiais e financeiros do Subsistema do

Ensino Superior.
P.2 Resultados esperados

P.2.1 Adopcao de um sistema de aquisicdo, gestdo, renovagdo de bibliografias,
laboratérios e outros meios de ensino e equipamentos, a fim de apoiar a pratica de
ensino, a investigacao cientifica e a producédo de alguns servicos, tendo como base

os curriculos existentes.

P.2.2 Adopcédo de um sistema de aquisicdo, gestdo, renovacdo de bibliografias,
laboratérios e outros meios de ensino e equipamentos, a fim de apoiar a pratica de
ensino, a investigacdo cientifica e a producéo de alguns servicos, tendo como base

os curriculos existentes.

P.2.3 Disponibilidade de “Centros de recursos comuns”, permitindo, com economia
de meios, o acesso aberto a “bancos de dados”, infra-estruturas tecnoldgicas,

tecnologias de informac&o e comunicacao.

b

P.2.4 Abertura a sociedade do conhecimento e da informacdo, permitindo

aprendizagens ao longo da vida.
P.3 Accdes a serem realizadas

P.3.1 Identificar e seleccionar fornecedores de varios servicos Uteis as Instituicdes

de Ensino Superior tais como bibliografia, laboratérios e equipamentos diversos.

P.3.2 Apresentar propostas de protocolo com 0s respectivos orcamentos para a
aguisicdo de materiais como bibliografia, laboratorios e equipamentos diversos, bem

COmo outros servigos uteis.

P.3.3 Criar um sistema de dotacdo de recursos materiais para as instituicdes do
Ensino Superior, como bibliografia, laboratérios e equipamentos diversos, bem como

outros servigos Uteis.

P.3.4 Criar um sistema de partilha de recursos materiais entre varias instituicbes do
Ensino Superior, como sejam laboratoérios, centros de documentacao e bibliotecas,

centros de informatica ou outros equipamentos, de forma a optimizar os
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investimentos realizados e facilitar a aproximacao curricular, a investigacao cientifica

e a prestacao de servigos.
LINHA MESTRA Q

Adoptar medidas que visem melhorar a articulagdo entre os diferentes Subsistemas
de ensino nomeadamente nos dominios dos curriculos, da organizagéo e gestéo, da
investigacao cientifica, das praticas metodoldgicas, etc., promovendo a colaboragéo

entre 0s respectivos actores educativos e parceiros.

Q.1 Orientacao das acc0des identificadas

Q.1.1 Promocéo da actividade académica e pedagdgica no pais.
Q.2 Resultados esperados

Q.2.1 Institucionalizacdo de praticas que promovam o intercambio de experiéncias
entre os actores e parceiros dos diferentes subsistemas de ensino, visando a
melhoria dos curriculos, da organizacdo e gestdo, da investigacdo cientifica, das
praticas metodologicas.

Q.2.2 Institucionalizacao de praticas que promovam a articulacao entre os diferentes
subsistemas de ensino visando a melhoria dos curriculos, da organizacédo e gestéo,

da investigacao cientifica, das praticas metodoldgicas.
Q.3 Accdes a serem realizadas

Q.3.1 Condicionar a aprovacao de curriculos e programas das instituicbes do Ensino
Superior a comprovacdo da boa articulagio dos mesmos com 0s vigentes, nas

instituicBes dos niveis de ensino anteriores.

Q.3.2 Institucionalizar praticas regulares como trabalhos conjuntos e encontros
metodoldgicos por especialidade, entre outras, envolvendo os actores e parceiros
dos diferentes subsistemas de ensino, visando a melhoria dos curriculos, da

organizacédo e gestdo, da investigacao cientifica, das praticas metodoldgicas.

Q.3.3 Institucionalizar foros regulares (de dois em dois anos, a partir de 2008) de
intercambio sobre questdes curriculares entre os subsistemas e envolvendo os

diferentes sectores da economia.
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Q.3.4 Organizar "jornadas abertas” a comunidade (alunos do ensino meédio,
empresas, etc.) que permitam o intercambio e a familiarizacdo com o ambiente

Universitario.
LINHA MESTRA R

Adoptar medidas que visem a promoc¢ao de parcerias entre instituicbes do Ensino
Superior e o mercado do emprego e demais instituicdes da sociedade, e ainda entre
as instituicées do Ensino Superior e instituicdes estrangeiras, por forma a promover
a qualidade dos curriculos e da préatica do ensino, da investigacdo cientifica e da
producgéo de alguns servigos.

R.1 Orientagéo das acg¢0des identificadas
R.1.1 Promocao da actividade académica e pedagodgica no pais.
R.2 Resultados esperados

R.2.1 Criacdo de mecanismos de adequacdo dos curriculos as necessidades do

mercado de emprego e desenvolvimento da economia nacional.

R.2.2 Adopcdo de um paradigma de protocolo que sirva de base para
estabelecimento de parcerias entre instituicbes do Ensino Superior e instituicbes
promotoras de emprego, a fim de facilitar a realizacdo de préaticas e estagios

profissionais durante a formacao.

R.2.3 Adopcdo de um paradigma de protocolo que sirva de base para o
estabelecimento de parcerias entre instituicbes do Ensino Superior nacionais e
estrangeiras visando a promocéo da qualidade dos curriculos e da pratica do ensino,

da investigacgao cientifica e da producédo de alguns servigos.
R.3 Accdes a serem realizadas

R.3.1 Elaborar paradigmas de protocolo entre as Instituicdbes do Ensino Superior e 0

mercado do emprego e demais Instituices da sociedade.

R.3.2 Promover encontros regulares (circulos de estudo, palestras, seminarios,

conferéncias, exposicdes, etc.) entre as Instituicbes do Ensino Superior e o0 mercado
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do emprego e demais Instituicbes da sociedade, com vista a adequacgédo dos
curriculos aos perfis de saida e exigéncias do mercado de emprego.

R.3.3 Promover o espirito empreendedor dos estudantes através do incentivo a
investigacdo cientifica na Universidade e em incubadoras de empresas, estagios

profissionalizantes e outras formas de prestacéo de servicos.

R.3.4 Institucionalizar a pratica de prestacdo de servicos (consultoria, assisténcia
técnica, accbes de formacdo de curta duracdo, etc) pelas Instituicbes de Ensino

Superior, tendo como clientela os diferentes sectores da economia nacional.

R.3.5 Adoptar modalidades de atracgcéo de peritos e investigadores nacionais ou
estrangeiros tendo como vantagem o treinamento, o enquadramento e a formagao

de docentes e discentes das instituicées nacionais do Ensino Superior.
LINHA MESTRA S

Adoptar medidas que visem a promocéao das condi¢des de trabalho, particularmente
da condicdo salarial dos docentes, tendo em conta experiéncias nacionais e
estrangeiras julgadas pertinentes e os limites razoaveis que impdem tanto o respeito
da Lei como as possibilidades que oferecem a situagdo macroeconomica e 0
contexto social do Pais.

S.1 Orientagéo das accoes identificadas

S.1.1 Melhoria dos recursos humanos, materiais e financeiros do Subsistema do
Ensino Superior.

S.2 Resultados esperados Criacdo de mecanismos de captacdo e retencdo de

recursos humanos nas Instituicbes de Ensino Superior publicas
S.3 Accdes a serem realizadas

S.3.1 Encorajar a promoc¢ao da accao cooperativa em cada instituicdo do Ensino

Superior.

S.3.2 Encorajar a criagao de um fundo de apoio social em cada instituicdo do Ensino

Superior.
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S.3.3 Elaborar estudos de viabilidade sobre a promocéo da accao cooperativa para

todas as instituicbes do Ensino Superior.

S.3.4 Elaborar estudos de viabilidade sobre a criacdo de um fundo de apoio social

para todas as instituicbes do Ensino Superior.

S.3.5 Avaliar a aplicacéo e a eficacia do sistema actual de remuneragéo (concessao
dos salarios de base e de subsidios diversos) dos docentes e dos demais

trabalhadores.

S.3.6 Elaborar estudos de viabilidade sobre a adop¢do de um sistema de
remuneracado dos docentes em funcdo do desempenho, homeadamente da carga

horaria cumprida em diferentes actividades.
LINHA MESTRA T

Adoptar uma estratégia de fortalecimento do corpo docente para o Ensino Superior
que, ao lado das estratégias particulares de cada instituicdo de ensino, vise a
melhoria da qualificacdo pedagoégica e académica, a gestdo da carreira, 0
recrutamento de nacionais e estrangeiros, 0 aumento dos efectivos nacionais em
tempo integral afectos a cada instituicdo de ensino, a mobilidade entre instituicdes

de ensino e a avaliagdo de desempenho.
T.1 Orientacdo das acgdes identificadas

T.1.1 Melhoria dos recursos humanos, materiais e financeiros do Subsistema do

Ensino Superior.
T.2 Resultados esperados

T.2.1 Plano de dotacédo de um corpo docente suficiente em qualidade e quantidade

para cada instituicdo do Ensino Superior.

T.2.2 Instituicdo de um Unico Estatuto do pessoal docente a vigorar no Subsistema

do Ensino Superior.
T.3 AccOes a serem realizadas

T.3.1 Institucionalizar um Unico Estatuto do pessoal docente no Ensino Superior que

nomeadamente defina:
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T.3.1.1 As obrigagOes e os direitos do pessoal docente;

T.3.1.2 As categorias e as fungfes do pessoal docente;

T.3.1.3 Os concursos e provas;

T.3.1.4 Os regimes de recrutamento e de prestacéo de servico;

T.3.1.5 O respeito da pauta deontologica dos docentes e os critérios de irradiacédo da

carreira,

T.3.1.6 O credenciamento prévio para o exercicio da docéncia;

T.3.1.7 O estatuto remuneratorio;

T.3.1.8 O exercicio do direito a greve;

T.3.1.9 As condicBes de progressao na carreira,

T.3.1.10 Os requisitos para a contratacdo de docentes estrangeiros;

T.3.1.11 As modalidades de formacéo e valorizacdo pedagdgica e académica;
T.3.1.12 Mobilidade do corpo docente a nivel nacional e internacional.

T.3.2 Proceder ao levantamento do corpo docente existente em cada Instituicdo do

Ensino Superior e ao levantamento.
T.3.3 Proceder ao levantamento das necessidades de formacao do corpo docente.

T.3.4 Regulamentar a contratacdo de docentes estrangeiros, prevendo condicionar a
concessao dos respectivos vistos de trabalho ao credenciamento, pelo Ministério da

Educacéo, para o exercicio da docéncia em Angola.

T.3.5 Proceder ao levantamento dos planos de formagéao do corpo docente de cada

instituicdo do Ensino Superior, tendo em conta o seu Plano de desenvolvimento.

T.3.6 Adoptar um plano de formagdo no pais e no exterior (com accdes de
capacitacdo pedagogica e técnica, bem como de formacado a nivel de mestrados e
doutoramentos) para a cobertura das necessidades de cada instituicdo do Ensino
Superior e dos servicos centrais do Ministério da Educacdo em corpo docente

gualificado.
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T.3.7 Implementar o plano de formacdo no pais e no exterior para cobertura das
necessidades de cada instituicdo do Ensino Superior e dos servigos centrais do

Ministério da Educagcédo em corpo docente qualificado.
LINHA MESTRA U

Adoptar uma estratégia de formacéo de especialistas nos dominios da planificacdo
da educacdo, da estatistica da educacdo, da economia da educacdo, do
desenvolvimento curricular, da medida e avaliacdo das aprendizagens, da avaliacédo
de sistemas educativos, das metodologias de ensino, das metodologias qualitativa e
quantitativa de pesquisa cientifica, das tecnologias educativas, da educacdo
comparada, da educacéo a distancia, da biblioteconomia, da administracédo e gestao

universitaria.
U.1 Orientacao das acc¢des identificadas

U.1.1 Melhoria dos recursos humanos, materiais e financeiros do Subsistema do

Ensino Superior.
U.2 Resultados esperados

U.2.1 Plano especifico de formacdo de quadros e técnicos nacionais em
especialidades vitais para o fortalecimento da capacidade de gestdo dos servigos
centrais do Ministério da Educacéao e das Instituicdes do Ensino Superior.

U.2.2 Implementacdo do plano de formacdo de quadros e técnicos nacionais em
especialidades vitais para o fortalecimento da capacidade de gestdo dos servigos

centrais do Ministério da Educacéo e das Instituicdes do Ensino Superior.

U.2.3 Dotacdo do pais de uma capacidade autonoma de formacdo de quadros e
técnicos nacionais em especialidades vitais para o fortalecimento da capacidade de
gestao dos servicos centrais do Ministério da Educacéo e das Instituicdes do Ensino

Superior.
U.3 Acgles a serem realizadas

U.3.1 Adoptar um plano de formacéo de especialistas nos dominios da planificacéo

da educacéo, da estatistica da educacédo, da economia da educacao.
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U.3.2 Implementar o plano de formagdo de especialistas nos dominios da

planificacdo da educacdo, da estatistica da educacao, da economia da educacao.

U.3.3 Adoptar um plano de formacdo de especialistas nos dominios do
desenvolvimento curricular, da Medida e avaliacdo das aprendizagens, da avaliacdo

de sistemas educativos.

U.3.4 Implementar o plano de formacdo de especialistas nos dominios do
desenvolvimento curricular, da medida e avaliacdo das aprendizagens, da avaliacdo

de sistemas educativos.

U.3.5 Adoptar um plano de formacdo de especialistas nos dominios das
metodologias de ensino, das metodologias qualitativa e quantitativa de pesquisa

cientifica.

U.3.6 Implementar o plano de formacdo de especialistas nos dominios das
metodologias de ensino, das metodologias qualitativa e quantitativa de pesquisa

cientifica.

U.3.7 Adoptar um plano de formacédo de especialistas hos dominios das tecnologias
educativas, da educacdo comparada, da educacdo a distancia, da biblioteconomia,

da administracdo e gestdo universitaria.

U.3.8 Implementar o plano de formacdo de especialistas nos dominios das
tecnologias educativas, da educacdo comparada, da educacdo a distancia, da

biblioteconomia, da administracédo e gestao universitaria.

U.3.9 Implementar, no pais, cursos dedicados a formacdo de especialistas nos
dominios da planificacdo da educacao, da estatistica da educacdo, da economia da
educagéo, do desenvolvimento curricular, da medida e avaliagdo das aprendizagens,
da avaliacdo de sistemas educativos, das metodologias de ensino, das metodologias
gualitativa e quantitativa de pesquisa cientifica, das tecnologias educativas, da
educacdo comparada, da educagdo a distancia, da biblioteconomia, da
administragdo e gestdo universitaria, recorrendo essencialmente aos quadros e

técnicos nacionais ja formados.
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LINHA MESTRA V

Adoptar e aplicar com o rigor necessério uma estratégia de formacao de quadros e
técnicos no exterior que sirva prioritariamente de complemento e de reforco da
capacidade nacional de formacéo tendo em conta as caracteristicas do Subsistema

do Ensino Superior do Pais.
V.1 Orientacao das acc¢des identificadas

V.1.2 Melhoria dos recursos humanos, materiais e financeiros do Subsistema do

Ensino Superior.
V.2 Resultados esperados

V.2.1 Levantamento dos planos de formacdo de quadros e técnicos superiores de

cada instituicdo do Ensino Superior tendo em conta o seu plano de desenvolvimento.

V.2.2 Levantamento das necessidades de formacdo de quadros e técnicos
superiores para cada instituicdo do Ensino Superior e para 0s servigos centrais do
Ministério da Educacao.

V.2.3 Adopcado de um plano de formacédo no pais e no exterior para cobertura das
necessidades de cada instituicdo do Ensino Superior e dos servigos centrais do

Ministério da Educa¢do em quadros e técnicos superiores.

V.2.4 Levantamento das necessidades de formacdo de quadros e técnicos

superiores tendo em conta as necessidades de desenvolvimento nacional.

V.2.5 Adopcao de um plano de formacdo no pais e no exterior para cobertura das

necessidades em quadros e técnicos superiores para o desenvolvimento nacional.
V.3 Accoes a serem realizadas

V.3.1 Levantamento dos planos de formacdo de quadros e técnicos superiores de

cada instituicdo do Ensino Superior tendo em conta o seu plano de desenvolvimento.

V.3.2 Levantamento das necessidades de formacdo de quadros e técnicos
superiores para cada instituicdo do Ensino Superior e para 0s servi¢os centrais do

Ministério da Educacao.
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V.3.3 Adopcado de um plano de formacédo no pais e no exterior para cobertura das
necessidades de cada instituicdo do Ensino Superior e dos servigos centrais do

Ministério da Educag¢do em quadros e técnicos superiores.

V.3.4 Levantamento das necessidades de formacdo de quadros e técnicos

superiores tendo em conta as necessidades de desenvolvimento nacional.

V.3.5 Adopcao de um plano de formacdo no pais e no exterior para cobertura das

necessidades em quadros e técnicos superiores para o desenvolvimento nacional.
LINHA MESTRA W

Adoptar mecanismos permanentes de monitorizacédo e inspeccdo do Subsistema do
Ensino Superior assentes na recolha e tratamento de informacdes a partir das
instituicbes de ensino, promovendo a busca permanente do sucesso, da exceléncia,

do mérito e da qualidade.
W.1 Orientagado das acg¢des identificadas
1) Promocao da actividade académica e pedagdgica no pais, mas também

2) Consolidacdo da visdo e da estratégia a privilegiar no Subsistema do Ensino
Superior.

W.2 Resultados esperados

W.2.1 Dotagéo dos servigos centrais do Ministério da Educagdo de um sistema de
recolha e tratamento de informacdes sobre as Instituicdes de Ensino Superior e seu

desempenho

W.2.2 Dotagdo dos servicos centrais do Ministério da Educacdo de um sistema de
monitorizacdo e inspeccdo das instituicbes do Ensino Superior visando

essencialmente a promocéo do sucesso, da exceléncia, do mérito e da qualidade.
W.3 Acgbes a serem realizadas

W.3.1 Dotar os servicos centrais do Ministério da Educacdo de um sistema
digitalizado de recolha e tratamento de informacfes sobre as instituicbes do Ensino

Superior e seu desempenho.
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W.3.2 Adoptar um plano de capacitagdo de um corpo de técnicos capazes de
assegurar 0s servicos centrais do Ministério da Educacdo no dominio da

monitorizacao e inspecc¢ao das instituicdes do Ensino Superior.

W.3.3 Recrutar um corpo de técnicos capazes de assegurar 0s servicos centrais do
Ministério da Educacdo de monitorizacdo e inspeccdo das instituicdes do Ensino

Superior.

W.3.4 Implementar o plano de capacitacdo de um corpo de técnicos capazes de
assegurar 0s servicos centrais do Ministério da Educacdo no dominio da
monitorizacéo e inspecc¢ao das Instituicbes de Ensino Superior.

LINHA MESTRA X

Adoptar um sistema de avaliagéo (interna e externa) da qualidade das instituicées do
Ensino Superior articulada com sistemas especificos de avaliagdo da qualidade de
cada instituicdo de ensino, visando todos os dispositivos educativos como a
finalidade da instituicdo, os perfis de saida, os curriculos, o corpo docente, o corpo
discente, os recursos financeiros, 0s recursos materiais, 0s recursos humanos, o
processo de ensino aprendizagem, a investigacdo cientifica, a organizacao e gestéo,

etc.

X.1 Orientacao das accoes identificadas

X.1.1 Promocao da actividade académica e pedagdgica no pais.
X.2 Resultados esperados

X.2.1 Sistema de avaliacdo interna e externa do Subsistema do Ensino Superior a

ser implementado pelos servigos centrais do Ministério da Educacao.

X.2.2 Dotacéo de cada instituicdo do Ensino Superior de um sistema especifico de

avaliacao (interna e externa) da qualidade.

X.2.3 Reconhecimento pelo mérito, quer do pessoal docente, dos alunos, quer do
pessoal técnico e de apoio, dos gestores, 0 que pressupde sistemas de avaliagdo

rigorosos e transparentes.

X.3 Accdes a serem realizadas
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X.3.1 Adoptar mecanismos de avaliacdo (interna e externa) valido para todo o
Subsistema do Ensino Superior.

X.3.2 Adoptar mecanismos de avaliagéo interna e externa para cada instituicdo do

Ensino Superior.

X.3.3 Adoptar sistemas rigorosos e transparentes de reconhecimento pelo meérito,
quer do pessoal docente, dos alunos, quer do pessoal técnico e de apoio, dos

gestores.
LINHA MESTRA Y

Adoptar uma estratégia de apoio social aos estudantes visando promover a
igualdade de oportunidades e de sucesso escolar, tendo como beneficiarios
privilegiados os mais carentes (pela sua condicdo socioeconOmica), 0S mais
vulneraveis (pela sua condicdo de portador de deficiéncia) e os ndo residentes
(provenientes de localidades ou cidades diferentes daquelas onde estdo as
instituicbes de ensino que frequentam) e visando ainda promover o0 civismo, 0
patriotismo e as actividades extra curriculares tais como a animagéo cultural,
desportiva e outras, que concorram, nomeadamente, para a realizacdo das

finalidades educativas.
Y.1 Orientacdo das accées identificadas
Y.1.1 Promocao da actividade académica e pedagdgica no pais, mas também

Y.1.2 Consolidacdo da visdo e da estratégia a privilegiar no Subsistema do Ensino

Superior,

Y.1.3 Melhoria dos recursos humanos, materiais e financeiros do Subsistema do

Ensino Superior.
Y.2 Resultados esperados

Y.2.1 Estratégia de apoio social aos estudantes, visando promover a transparéncia,
a equidade e a igualdade de oportunidades e de sucesso escolar, impedindo
qualquer forma de discriminacdo e possibilitando o0 acesso de grupos vulneraveis de

reduzidos recursos.
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Y.2.2 Implementagcdo de um sistema de formacdo civico-patridtica, cultural e

desportiva integrada em actividades curriculares e extracurriculares.
Y.3 Accdes a serem realizadas

Y.3.1 Adoptar um sistema de apoio social aos estudantes privilegiando, como
beneficiarios, os mais carentes pela sua condi¢cdo socioecondmica (bolsas internas,
tarifas especiais de transporte publico, lares para estudantes, créditos bonificados
aos estudantes para fins diversos (aquisicdo de equipamentos, bibliografia,

habitacao, etc.).

Y.3.2 Adoptar um sistema de apoio social aos estudantes privilegiando, como
beneficiarios, os mais vulneraveis pela sua condicdo de portador de deficiéncia
(acessibilidade adaptada aos edificios, equipamentos e meios de ensino e de

aprendizagem adaptados).

Y.3.3 Adoptar um sistema de apoio social aos estudantes privilegiando como
beneficiarios pela sua condi¢do de provenientes de Provincias diferentes do local da

instituicdo de formagao.

Y.3.4 Institucionalizar a criagdo de centros culturais, desportivos e recreativos nas
Instituicdes do Ensino Superior, bem como a prética de actividades -culturais,
desportivas e recreativas nas Instituicbes do Ensino Superior, incluindo a

participacdo em competicfes nacionais e internacionais.

Y.3.5 Institucionalizar a pratica de actividades que incentivam a formacao civico -

patriética e o exercicio de cidadania nas Instituicdes do Ensino Superior.

Y.3.6 Adoptar medidas que incentivem iniciativas privadas de prestacéo de servigos

diversos de apoio social aos estudantes do Ensino Superior.

Y.3.7 Adoptar medidas que incentivem a mobilidade de estudantes a nivel nacional,
bem como a recepcdo de estudantes estrangeiros nas instituicbes do Ensino

Superior angolanas.
LINHA MESTRA Z

Instituir um sistema de prestacdo de servico nacional obrigatorio por todo o

diplomado do Ensino Superior publico, que seja igualmente extensivo a todo o
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beneficidrio de uma formacdo superior no exterior a expensas do Estado e, em
alguns casos, a diplomados do Ensino Superior privado, priorizando as regides mais

necessitadas do Pais.

Z.1 Orientacdo das accoes identificadas Reforco da base juridico-institucional do
Subsistema do Ensino Superior, mas também Promocé&o da actividade académica e

pedagdgica no pais.
Z.2 Resultados esperados

Z.2.1 Implementacédo de medidas que visem rentabilizar o investimento do Estado na

formacao de quadros nacionais.

Z.2.2 Implementacédo de medidas que visem assegurar um aproveitamento racional
dos quadros formados com investimento do Estado, de acordo com as necessidades

da economia a extensao de todo o territério nacional.
Z.3 AcclOes a serem realizadas

Z.3.1 Elaborar um paradigma de contrato-compromisso que assegure ao recém-
formado condi¢bes de fixacdo nas localidades mais desfavorecidas em recursos

humanos qualificados.

Z.3.2 Determinar as condicbes a serem criadas pelos Governos provinciais
(habitacdo, transporte, acesso aos servicos sociais basicos) para assegurar a

fixacdo dos recém-formados.

Z.3.3 Estabelecer um regime de reembolso, total ou parcial, de bolsas concedidas a
estudantes que ndo completem a respectiva formac¢ao no pais ou no exterior, ou nao

regressem ao pais, quando a formacgéo tenha ocorrido no exterior.

Z.3.4 Estabelecer um regime de reembolso, total ou parcial, de bolsas concedidas a

estudantes que ndo completem a respectiva formacéo no pais.

Z.3.5 Adequar as medidas a legislacdo em vigor.
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